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1.  2lf)fd)nitt. 

©runblogcn  unb  ©rforbcrniffe  ber  genuffenf^aftli^en 
®elbauöglei(|ftettc. 

h ^tc  neuere  SUeraiur* 

0ie  im  aügcmdncn  noö)  immer  menig  entmidelte  genoffen- 
fd)aftiid)e  Literatur  meift  feit  ^en  lebten  gai)ren  eine  gemiffe 
3teu Orientierung  auf»  0ie  roenbet  fid;  in  eri)öi)tem  ^a^e 
bem  Problem  ber  namentlid)  für  bie  länblid)en  ©enoffenfe^aften 
bebeutfamen  ^rebitorganifation  „^öi)erer  Orbnung";  ber  Sentrai- 
laffenfrage  ju»  (grtoac^en  einee  lebhafteren  Qntereffes  für  biefe 
(Seite  beö  ©enoffenf<$aft6toefen6  erfc^eint  nicht  auffällig  im  ^in- 
blic!  auf  bie  Xatfache,  ba^  bie  roichtigften  genoffenfchaftlichen  (^r- 
eigniffe  ber  lebten  3cih^^^  ausnahmölos  auf  biefen^^eil  ber  genoffen- 
fchaftlichen ^rebitorganifation  33e5ug  gehabt  halben»  (^6  fei  nur  ber 
5^onfli!t  ber  9taiffeifenf(^en  :£anbu>irtfchaftlichen  gentral-^arlehnö- 
!affe  für  ^eutfchlanb  mit  ber  “^reu^ifchen  3^ntral-©enoffenfchaft6- 
faffe  im  gahre  1911  unb  bie  :Siquibierung  ber  ^teichsgenoffenfehaftö- 
ban!  in  ^armftabt-^rantfurt  a»  921»,  ber  oon  ber  fogenannten  Offen- 
bacher 91ichtung  gefchaffenen  gentralban!  unb  ber  -Sanbtoirtfehaft- 
lichen  ©enoffenfehaftöban!  in  Oarmftabt  im  gahre  1912  genannt» 
Oen  umfänglichen  Oentfehriften  ber  beiben  erftgenannten 
gnftitute  oom  gahre  191 P)  ift  ein  oerhältniemäfeig  reger  921einung6- 
auötaufch  in  längeren  unb  !ür5eren  9lbhanblungen  gefolgt» 

(Eröffnet  tourbe  er  burch  jioei  gleichzeitig  in  0chmoller6  gahr- 
buch  1912  erfchienene  9luffä^e  „Oer  0taat  unb  bas  ©enoffen- 


23cibc  cntl^altcn  in  „£anbtt)irtfd)aftnd)c  3^ntral-55>arlcl)n6falfc  für  5S>cutfd)- 
lanb  unb  q5rcu^ifd)c  S^ntral-ScnoffcnfdjaftsEaffc.  (gmc2luecinanberfc^ung"3Icuu>kb 
1911,  tPßitcrbin  bc5eid)nct  als  „2lu6cmanbcrfc|ung". 

IDuttig,  (Selbausgicidj. 
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fd)aft6tpcfcn''  von  Dr.  §an6  Krüger  unb  „S^itfragen  im  länblid;cn 
©enoffcnfd)aft6tPcfen''  von  Dr»  2oo  ^egener«  (^6  folgte  eine  au6- 
fül)rlic^e  9tebe  oon  Dr,  ^^febenber  im  ‘5preu^ifd)en  2lbgeorbneten- 
^au6  (0i^ung  oom  15»  1912);  ein  längerer  -^eitartüel  „^ie 

33anten  bes  Dorfes  (^er  finanzielle  2lufbau  ber  9taiffeifenorgani- 
fation)''  in  ber  ^ranffurter  S^itung  oom  28*  2Ilai  1913;  ein  Vortrag 
,;^ie  gegemoärtige  ^^afe  in  ber  (gntroidlung  bee  lanbtoirtfd)aft- 
lic^en  ©enoffenfcl)aft6roefen6''  oon  Dr*  ^Tcori^  3öeben  (“^^rag  1913); 
eine  2lbl)anblung  ;;3ur  genoffenfcl)aftlic^en  Sentraltaffenbetoegung"' 
oom  53erfaffer  (;;i^ie  33anf^  1913;  §eft  6 unb  7)*  Söeiter  nal)m 
Dr*  ^Bpgobzinöü  zu  ber  5rage  0tellung  in  feiner  0cl)rift  ;;^ie  neuere 
(Enttoidlung  bes  lanbtoirtfc^aftlid)en  ©enoffenfcl)aft6toefen6''  (§an- 
nooer  1913);  Dr*  £emc!e  in  feinem  33ucl)  ;;^ie  (Snttoidlung  ber 
9taiffeifenorganifation  in  ber  9teuzeif'  (S^arl6rut)e  1913)  unb  Dr* 
(Erüger  in  einem  Sluffa^  ,;^er  (Sinflufe  ber  '^reufeentaffe  auf  bas 
©enoffenfcl)aft6toefen''  in  ber  ^temtfurter  S^itung  oom  15*  9tooember 
1913*  ©eftreift  rourbe  fie  oon  Dr*  Söegener  in  feinem  33eitrag  zur 
„^5>eutfc^en  Oftmarr  (^iffa  i*  ^*  1913;  0*  447 ff*)*  ^ie  eingel)enbfte 
33el;anblung  erful)r  fie  in  einer  längeren  2lbl)anblung  ,;'^robleme 
ber  genoffenfcl)aftlid)en  S^rebitorganifation*  ©enoffenfcl)aftlid;e 
Sentralfaffen"  oon  Dr*  §ugo  goft  (0d)moller6  Sal)rbud)  1913)* 
33or  bem  3al)re  1911  toar  bem  in  ben  oerfd)iebenen  ©enoffenfd)aft6- 
organifationenliegenben3^utral!affenproblem  oer^ältnismäfeig  toenig 
2(ufmer!fam!eit  gefd)en!t  toorben*  C>ie  fpftematifc^en  53erfd)ieben- 
^eiten  tourben  tro^  einiger  0d)riften  toie  ber  „^ie  spreufeifd;e 
3entral-©enoffenfd)aft6!affe''i)  oon  1897;  ;,5riebric^  2Bill)elm ^^aiff- 
eifen  in  feinem  5eben;  Renten  unb  Söirten''^)  x>on  1902  unb  „33an!- 
unb  ^rebitmirtfe^aft  beö  beutfd)en  32tittelftanbe6''2)  oon  1906  in 
il)rer  grunbfäpc^en  33ebeutung  toenig  bead;tet;  fo  bafe  fogar  baö 
bebeutenbfte  neuere  2Ber!  über  ©enoffenfd)aft6toefen  ;,^a6  ©enoffen- 
fd)aft6toefen  in  ^eutfd)lanb''  oon  SöpgobzinöEi  (1911)  ber  S^utral- 
taffenfrage  nur  in  geringem  Umfang  nad)gel)t*  2lud)  2^l)ortoart 


1)  33on  Dr.  ^eiügenitabt;  ‘^räfibenten  ber  ‘^reu^iid;cn  3^ntral-©eno[lcn- 
jdjaftöfafje. 

2)  g5on  Dr.  22^.  ^afebenbet;  frütjerem  35erbanb5bire!tor  ber  9taiffeiienld)en 
Organifation  in  5?öln  a.  fpäterem  ^eranlal[er  einer  totalen  Sibiplitterungs- 
betnegung. 

3)  33on  Dr.  ^ugenberg,  früt)erem  33erbanb6birettor  ber  ^taiffeifenfeben  Organi- 
fation  in  “^oien;  fpäterem  9teferenten  für  ©enoffenfcbaftstnelen  im  ^reu^ifeben 
3=inan5mini[terium. 


3 -- 


„^ie  t)cutfd)c  ©cnoffcnid)aft6ban!  von  (Socrgcl,  ^arrifiuö  u» 
(1911)  bcl)anbclt  tpcfcntlid)  nur  il)rc  33ebcutung  für  0d)ul5e-^di^fd)e 
©cnoffcnfd)aftcn* 

Slrbcit  von  Söcgcner^)  läfet  — tucnu  aud)  im  9(nfd)Iufe 
an  ^ugcnbcrg  — jum  crftcnmal  bae  ^crl)ältni6  bcr  Pom  0taat 
gcfd)affcnen  ‘5Prcufetfd)cn  S^ntral'©enoffcnfd)aft6!aj’fc  unb  bcr  £anb- 
tr>irtfd)aftlid)cnS^ntra(-^arlcl)n6faffe  5um  länblid;cn  ©cnoffcnfd^aftö- 
tpcfcn  in  feiner  grunbfä^lid)en  33erfd)iebenl)eit  ^um  Slusbrud  fommen* 
0abei  be!ennt  fid)  3öegener  ebenfo  u>ie  §ugenberg  rüdl)altlo6  ju 
bem  in  bem  ftaatiid)en  Snftitut  per!örperten  Organifationsgebanfen, 
Sind)  bie  weiteren  oben  genannten  ^Irbeiten  fud^en  ju  einer  S^lärung 
ber  Sentraltaffenfrage  burd)  ein  mel)r  ober  minber  tiefes  (^inge^en 
auf  bie  (Eigenart  ber  genoffenfd)aftlid)en  8^ntralban!en  ^u  ge- 
langen, 

^on  befonberer  33ebeutung  ift  bie  neufte  oben  angefül)rte 
3lrbeit,  0enn  bie  in  ber  0en!f(^rift  Pon  1911  fd)on  jum  ^lusbrud 
gelangte  Sluffaffung  ber  ^reufeifc^en  3entral-©enoffenfd)aft6!affe 
pon  il)rem  33erl)ältni6  5um  ©enoffenfd;aft6tpefen  erfäl)rt  in  bem 
Sluffa^  pon  Dr,  goft^)  in  tpid;tigen  <Stüden  eine  bantensroerte 
‘^Prä^ifierung, 

^^ie  Stellung  ber  ‘^reu^ifd)en  3^ntral-©enoffenfd)aft6!affe 
unb  ber  anberen  3^ntral!affen  für  ©enoffenfd)aften  innerl)alb  bes 
©enoffenfe^aftsroefens  unb  ber  55ol!6tPirtfd)aft  ift  rid)tig  ju  per- 
ftel)en  nur  bei  einer  ^utreffenben  3öürbigung  ber  Ilmftänbe,  bie  ein 
33ebürfni6  nad)  3^ntral!affen  gezeitigt  ^aben,  ^enn  bie  3^ntral- 
taffen  finb  nid)t  bie  primäre,  fonbern  eine  fefunbäre  ©rfd)einung 
in  ber  genoffenfd)aftlid)en  S^rebitorganifation,  fie  leiten  il;re  ©jeiftenj 
Pon  ber  grunblegenben,  loMen  S^rebitorganifation  l)er,  ber  S^rebit- 
genoffenfd)aft, 

beutfd)e  ^rebitgenoffenfd)aft,  loie  fie  l)eute  Porl)anben  ift, 
!ann  aber  teinestoegs  als  eine  ein^eitlid)e  2öirtfd)aftsform  auf- 
gefafet  toerben,  33ielmel)r  laffen  fid)  bei  i^r  5ipei  tppifd)e,  mefent- 
lic^  perfd)ieben  geartete  5^onftru!tionen  erfennen,  bie  0d)ul5e- 
i5>eli^fd)fc^e  unb  bie  9taiffeifenfd)e,  3öie  ju  5eigen  fein  toirb,  ift  bie 
^erfd)iebenl)eit  il)res  2lufbaus  entfd;eibenb  für  il)re  Stellung  jur 
3cntral!affenfrage, 

^rüt)crem  33crbanb6birc!tor  ber  Qtaiffeifenfc^en  Organifatbn  in  '^ofen, 
fpäterem  0=üi)rer  einer  Slbiplitterungöbemegung  in  ber  ‘^Propin^  ‘^olen, 

2)  0=rüi)erem  33erbanb6repiior  ber  ^^aiffeifenfe^en  Organisation,  berjeit  ftän- 
bigem  Hilfsarbeiter  im  Oirettorium  ber  ‘^reu^ifd^en  3entraI-©enoffenfd;aft5!affe. 
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2«  llit3ttYdc|)cttbeY  ©clbausgktd)  tn  bat  ^tebtigcnoffcnfcf^aft  als 
^ovausfe^ititg  x^tat  (^tgättaungdbcbittfHgfcti. 

21(6  5^cnn5dd)cn  bet  9taiffdj’enfd)cn  ^rd)itgcnoffcnfd)aft  wetbm 
gctt)öJ)nlid)  ble  fogenannten  „9taiffcifenfd)cn  ©runbfä^d'  angefül?rt; 
bk  !ur5  lauten:  2lufbau  auf  unbcfc^ränttcr  gaftpflid)t;  5örbc- 
rung  ber  22titglteber  fou>ol)l  in  fittltd)cr  ale  matcridler  ginfiebt, 
23efd)rän!ung  auf  dnen  beftimmten,  unbefd)abd  ber  5cbcn6fäl)ig!dt 
möglid)ft  Hdnen  25crdn6be5ir!;  2lu6f4)luj^  uon  (^intrittsgdb  unb 
(§efd)äft6antd(cn  (nad)  beren  gefehlt (^cr  ^infü^rung  23efd)rän!ung 
bet  ^^iuibenbe);  (^^renamtlic^teit  bet  23etu>altung,  2lnfammlung 
beö  (Setuinnes  5U  einem  unteilbaten  gemeinfcl)aftlict)en  23etmögen* 

^6  !ann  in  biefem  3ufammenl)ang  nid)t  bes  näl)eten  bat- 
gelegt  tpetben^  tx>ie  biefe  23efonbetl)eiten  entftanben  unb  uon  9laiff- 
eifen  begtünbet  tpotben  finb*  gebenfalls  l)aben  fie  fiel)  nad)  ja^t- 
3el)ntelanget  23e!ämpfung  fo  meit  butd)gefe^t,  ba^  fie  nac^  bet  ^ett- 
fd)enben  22teinung  in  i^tet  ©efc^loffen^eit  ab  beted)tigte  (^igen- 
tümlid)!eiten  einet  meituetbteiteten  unb  etfolgteid)en  ©tuppe  uon 
S^tebitgenoffenfe^aften  gelten*  3Tamentlid)  bie  0taat6tegietungen 
l)aben  feit  einem  23ietteljal)tl)unbett  bie  9?aiffeifenfc^e  S^tebitgenoffen- 
fd)aft,  ben  ^^aiffeifenuetein^  ab  i)otbilblid)e  ^otm  bet  S^tebitotgani- 
fation  bet  länblid)en  QBePölfetung  angefel)en  unb  immet  etneut 
be5eid)neh 

Untet  ben  angefül)tten  22tet!malen  l)at  füt  bie  genttalfaffen- 
ftage  eine  befonbete  23ebeutung  bie  23efd)tän!ung  bet  2taiff- 
eifenfd)en  5^tebitgenoffenfd)aft  auf  einen  unbefd)abet 
bet  Sebenöfäl)ig!eit  möglid)ft  kleinen  23e5itf*  ^en  8u- 
fammenl)ängen  5U>ifd)en  biefem  „©tunbfa^^'  unb  ben  anbeten^ 
benen  bet  ©l)tenamtlid)!eit  bet  23etu)altung;  bet  ^iaibenbenlofig- 
!eit,  bet  Unteilbatfeit  bes  25etein6Petmögen6  ufip*  !ann  nid)t  meitet 
nad)gegangen  tuetben*  §iet  foll  mit  auf  bie  tpid)tigfte  u:)ittfd)aftlid)e 
gunttion  bet  ^tebitgenoffenfe^aft;  bie  23eftiebigung  bes  ^tebit- 
unb  2lnlagebebütfniffe6  bet  2Jtitgliebet  unb  23e3itt6eingefeffenen  im 
Sufammenl)ang  mit  bet  ©tö^e  bes  23etein6be5it!6  eingegangen 
tpetben*  ^enn  es  mitb  fic^  l)etau6ftellen;  bafe  lebiglic^  bie  23eftimmung 
2^aiffeifen6  übet  bie  ©töfee  bes  23eteinöbe5it!6  bas  eigentlid)e 
3enttal!affenptoblem  aufgetollt  t)at* 

^enn3eid)nenb  füt  bie  ^tebitgenoffenfe^aft  als  ©efellfd)aft6- 
fotm  ift  il)t  anfängli(^et  22tangel  an  eigenem  23etmögen;  bet  in  oet- 
fd)iebenen  2^id)tungen  fein  ©egenftüd  befi^t  in  bet  anbeten  ©efell- 
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fd)aft6formcn  fremden  übet  bie  ^apitalbefd)affung  I)inau6ge{)enben 
gaftpflid)t  bet  92]itgliebet*  5üt  bie  33efnebtgung  bes  S^tebitbebütf- 
niffeö  bet  9}^ttgliebet  fte^t  i{)t  bemgemäfe  anfänglich  fein  au6teid)enbe6 
eigenes  33ettnögen  jut  33etfügung.  0ie  bebatf  ftembet  32fitteL 
0ie  roetben  i^t  geboten  but(^  33eftiebigung  bes  ^nlagebebütfniffes 
anbetet  52titgliebet*  (ie>  ift  bies  bet  ^tusgleid)  5toifd)en  ©elb- 
bebatf  unb  -Slngebot  bet  in  bet  ©enoffenfcl)aft  ^et" 
einigten*  liefet  Slusgleid)  ift  bie  toefenseigene  5^^^tion 
jebet  ^tebitgenoffenfd)aft,  beten  53etnad)läffigung  obet  53et- 
le^ung  in  bet  einen  obet  anbeten  9ticl)tung  bet  ©enoffenfdjaft 
it)ten  (E^f)ataftet  als  (Stgän^ung  bet  3öittfd)aft  bes  einzelnen  nehmen 
toütbe* 

(gtft  bie  ettoaige  ptaftifc^e  llnmöglic^feit  eines  oollfommenen 
2lusgleicl)s  bes  ©elbbebatfs  butd)  basStngebot  innetl)alb  bet  ©enoffen- 
fct)aft  tollt  eine  loeitete  5tage  auf,  bie  bet  §etan5iel)ung  toeitetet 
ftembet,  alfo  nicl)t  mel)t  oon  32titgliebetn  ftammenbet  92tittel*  (^s 
ift  bies  bie  ^tage  bes  2lusgleicl)s  bes  ©elbbebatfs  unb  Angebots 
innetl)alb  bes  ^Bejitfs  bet  ©enoffenfd)aft  butd)  ^etanjie^ung 
oon  (Einlagen  oon  bejitfseingefeffenen  3Ticl)tgenoffen  unb  if)te 
Q3ettoenbung  füt  ftebitbebütftige  ©enoffen*  (^s  ift  bie,  toenn  aud) 
nid)t  ptin5ipiell,  fonbetn  nut  ptaftifd)  gegebene,  abet  nid)tsbefto- 
toeniget  ausfd)laggebenbe  ^ii^^tion  bet  „^atle^nsfaffe''  aud)  als 
„0patfaffe''  bet  33e3itfseingefeffenen*  l)aben  mit  9tecl)t  alle 
fül)tenben  SItännet  bes  ©enoffenfd)aftsu)efens  entfcl)eibenbe  33e- 
beutung  beigemeffen* 

tiefes  53ett)ältnis  finbet  fein  ©egenftücf  in  bem  gegebenen- 
falls pta!tifd)en  Übetioiegen  bes  ©elbangebots  bet  32titgliebet  übet 
i^ten  ©elbbebatf  unb  bet  bataus  folgenben  Stotroenbigfeit,  ben 
übetfd)iefeenben  33ettag  aufeet^alb  bet  ©enoffenfd)aft  an- 
ju legen*  3öenn  auc^  bem  etften  ^all  gtunbfä^lid)  gleicl)attig 
gegenübetftel)enb,  ift  bas  Übettoiegen  bes  ©elbangebots  bet  92tit- 
gliebet  feltenet,  ba  el)et  bet  ©elbbebatf,  als  bas  ©eibangebot  5U 
genoffenfd)aftlic^em  3ufammenfd)lu6  ^nteij  bietet* 

^ie  ©tfenntnis  bet  33ebeutung  bet  batgelegten  hoppelten 
^usgleid)sfunftion  bet  S^tebitgenoffenfcl)aft  ift  Q3otaus- 
fe^ung  füt  eine  jutteffenbe  33eutteilung  bet  S^nttalfaffenftage* 
^enn  etft  bas  ptaftifc^e  33etfagen  bes  näd)ften  unb 
toeiteten  ^usglei($s  — innetl)alb  bet  ©enoffenfd)aft  unb  innet- 
l)alb  bet  ^Bejitfseingefeffenen  — fül)tt  ^um  23ebütfnis  nacl) 
©elbentnahme-  unb  -^nlagegelegen^eit  au^etl)alb  bes 
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33erem6bc5irf6/  genoj'fcnfd)aftlid)e  S^ntralfaffc  ((^cnoffcnj’d)aft6- 
banf)  ift  nid)t6  rpdtcr  als  bk  pon  bm  ©cnoffcnfc^aften  tpcgcn  bet 
XlnpoUfommcn^dt  bc6  ©dbau6gldd)6  organifiertc  tpdtere  ©db- 
entna^mc-  unb  ^nlagcftdlC;  ©clbau6gIeid)fteUe»  • 

^^iefc  auf  ^ilfs-  ober  (^röän^ungstätigtdt  gegenüber  ber 
genoffenfi^aft  bef($rän!te  ^unftion  ber  ©enoffenfd)aft6ban!  ift  bem- 
gemä^  bebmgt  butd^  bae  QBebürfniö  nad)  (^rgän^ung  ber  2öirtfd)aft 
ber  (ginjelgenoffenfc^aft*  0ie  fommt  m<$t  in  33etrad)t;  tpo  bas 
33ebürfm6  nad)  biefer  (^rgän^ung  fel;lt,  b*  !)♦;  u)o  ft<^  ber  Slusgieid; 
inneri)alb  ber  ©enpffenfd)aft  unb  bes  ^Bejirfs  im  u)efentlid)en  ppU- 
Eommen  pol^ie^t*  tiefer  polüommene  Slusgleid)  ift  praüifd)  bort 
möglid);  tPo  eine  22tifd)ung  ber  33ebürfniffe  nad)  ©elbentnai)me 
unb  -Einlage  infolge  ©röfee  ber  ©enoffenfd)aft  unb  il)re6  OBirfungs- 
gebietö  beftel)t»  3ft  bie  5^rebitgenoffenfd)aft  bemnad)  tpeber  burd) 
33efd)rän!ung  auf  beftimmte  ^erufeftänbe  (mit  glei(^en  QBebürf- 
niffen)  nod)  auf  einen  engen  ^Bejir!  bel)inbert;  fo  !ann  fie  fid;  auf  bie 
im  33e5ir!  porl)anbene  ©elbentnal)me-  unb  -’2lnlagegelegenl)eit 
befd)rän!en;  b*  l)»  bebarf  feiner  ©enoffenfd)aft6banL  ^ies 
ift  ber  ©runb,  toarum  bie  in  il)rem  Söirfungöfreis  nid)t  befd)ränfte 
0d)ul5e-^eli^fd)fd)e,  meift  ftäbtifd)e  5^rebitgenoffenfd)aft 
in  ber  S^ntralfaffenfrage  grunbfä^lid)  anbers  ftel)t  als  bie  länblid)e 
9?aiffeifenfd)e,  ^emgemäj3  ift  aud;  bie  QBebeutung  ber  ^eutfd)en 
©enoffenfd)aft6banf  pon  0oergel,  ^arrifiuö  u,  ©o*  für  bas  ©enoffen- 
fd)aft6tpefen  eine  anbere,  geringere  gemefen,  als  bie  23ebeutung  ber 
pon  ober  für  länblid)en  ©enoffenfd)aften  gef(^affenen  gentralfaffen* 
gn  ber  länblic^en  9^aiffeifenfd)en  5^rebitgenoffenfd)aft  toirb  ber 
oben  bargeftellte  ^usgleid)  5tpifd)en  ©elbbebarf  unb  -2lngebot 
unter  ben  ©enoffen  unb  aud)  ber  unter  ben  OBejirfseingefeffenen 
praftifd)  faum  jemals  pollfommen  fein,  ba  bas  Söirfungsgebiet 
bes  ^arlel)nsfaffenpereins  auf  ein  S^ird)fpiel  ober  ^orf  befd)ränft 
ift*  3Beber  ift  bie  8^Jf?l  ©enoffen  grofe  no(^  finb  bie  Porf)anbenen 
33erufsftänbe  perf(^ieben  genug,  um  auf  bie  ©auer  eine  ausreid)enbe 
22tifd)ung  ber  33ebürfniffe  nac^  ©elbentnal)me  unb  -Anlage  5u  bieten* 
^ielmel)r  toirb  ©elbbebarf  unb  ©eibangebot  oielfad)  gleid^jeitig 
auftreten  unb  einen  Slusgleid)  im  33e5irf  perl)inbern*  gür  ben 
9taiffeifenfc^en  0par-  unb  ^Darlel)nsfaffenperein  mad)t 


9n  biefer  9lid)tung  tann  jebc  [täbtild)e  S^rcbitgcnofienlc^aft,  tpenn  unter 
93enu^ung  ber  bort  gegebenen  92töglid)!eiten  organisiert,  ju  ben  (^rgebnifSen  toie  bie 
0cbul5e-^5)eIi|fc^Scbe  gelangen. 
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alfo  bie  llnmögüd;!ett  eines  PoUEommenen  2lu6gletd)6 
in  bcm  Eieinen  ^BejirE  bk  33enu^ung  pon  aufeer^alb  bes 
33e5irE6  liegenden  ©elbentnal)me-  ober  ©elbanlageftellen 
nötig» 

(gntfc^eibenb  für  bas  33ebürfnis  nad)  (Srgän^ung  ber  3öirtfd)aft 
ber  (^in5elgenoffenfd)aft  burd)  folc^e  0teUen  ift  bemnad)  lebiglid) 
bie  ©rö^e  bes  53ereinsbe5irEs»  31ennt  man  bie  9taiffeifenfc^e 
33efd;ränEung  biefes  33e5irEs  eine  Sufeerlid)Eeit;  fo  ift  aud)  bas  33e- 
bürfnis  nad)  ©rgänjung  ein  äufeerlid)es»  gnnere,  im  ©l)araEter  ber 
©enoffenfd)aft  als  fol($er  liegenbe  ©rünbe  für  biefes  33ebürfnis 
hefteten  jebenfalls  nid)t^)» 


3^  5>tc  2}crfc^tebcnE)ett  ber  CrgänjuttgsbebiirfttgfeU  als  ©runblage 
eines  tneiteren  @elbausgleic^s> 

5ür  bie  praEtifc^e  Söfung  ber  ©rgän5ungsfrage  ift  entfd)eibenb 
bie  Sage  ber  einzelnen  ^rebitgenoffenfd)aft» 

^on  ber  ©enoffenfd)aft;  bei  ber  fid)  ©elbbebarf  unb  -Angebot 
ausgleic^t;  toar  bereits  oben  5U  fagen,  ba^  fie  ber  ©rgän^ung  nid)t 
bebarf;  alfo  jum  Sllleinfte^en  befät)igt  ift»  53erfd)ieben  ift  bie  33e- 
anttportung  jebod)  bei  ben  ©enoffenfc^aften,  bei  benen  biefer  2lus- 
gleid)  nid)t  erreid)t  toirb,  unb  jmar  je  nacf)bem  es  fid)  um  einen 
überfd)ie^enben  ©elbanlage-  ober  ©elbentna^mebebarf 
^anbelt; 


(Sine  ^erBennung  öer  93ebmgungen  ber  S^ntralBaffenbetDegung  ift  in  ben 
einleitenben  2tu6füt)rungen  Qoftö  a.  a.  O»,  6.  330 f.  5U  ecblicBen,  9t>ft  ignoriert  bie 
2tuögleid)6fun!tion  ber  ^rebitgenoffenfd)aft,  berüctfid)tigt  faft  nur  ben  5?rebitbebarf, 
nid)t  bas  33ebürfni6  nad)  ©elbanlage,  unb  lä^t  hierbei  bie  ^unBtion  ber  0pargelber 
als  2lu6gleicl)öfaBtor  oöllig  unbeacl)tet.  ^ie  ©enoffenfcl)aft6banB  ift  il)m  bemgemä^ 
nicl)t  eine  ©elbau6gleicl)ftelte  ber  ©enoffenfcl)aften,  fonbern  nur  eine  „^^üdenbedung", 
bie  für  bie  0d)ul5e-55>eli^fcl)fd)e  ©enoffenfcl)aft  tuegen  if)re5  „Bapitaliftifcf)en  (Sin- 
fcl)tag6“,  nicl)t  toegen  it)rer  ©elbausgleid)  julaffenben  ©rö^e  entbel)r.licb  ift»  ©r 
Bonftruiert  ferner  ein  „2lu6fcl)lie^licl)Beit6t)erl)ältniö"  ber  ©enoffenfd)aft  ju  ben  ©e- 
noffen  unb  fiel)t  bemgemä^  in  ber  Einlage  überfcf)üffiger  33eftänbe  unb  ber  ^ecBung 
überioiegenben  ©elbbebarfs  „^Durcl)bred)ungen"  beö  ©enoffenfcl)aft6gebanBen6» 
3n  biefen  ©>urd)brecl)ungen  erblicBt  er  aber  anbererfeits  roieber  bie  „folgericl)tige 
©>urd)fül)rung  bes  genoffenfcl)aftlicl)en  ©ebanBens"»  ©6  liegen  bemnad)  ben  3^ft* 
fd)en  2lu6fül)rungen  mel)rere  33erroed)flungen  unb  UnBlar^eiten  jugrunbe,  bie  aud) 
auf  bie  oon  il)m  gejogenen  Steigerungen  oon  ©influ^  finb.  — 0eine  Slnficl)ten  in 
biefen  9tid)tungen  finb  einget)enb  bel)anbelt  in  9Zr.  20  ber  33lätter  für  ©enoffen- 
fd)aft8U)efen:  „©runblagen  ber  genoffenfcl)aftlid)en  ^rebitorganifation»" 
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^ic  33cfriebigung  t)C5  ^nlagcbebarfs  ift  pcr^ältniömäfetg  du- 
fad),  folangc  bic  Einlage  bce  übcrfd)üffigcn  ©dbc6  Icbtglid)  bd  bet 
näd)ftbcftcn  fid)cren  0tdlc  in  33ctrad;t  !ommt.  0o  tnirb  pon  jai)!- 
rdd)cn  („tptlbcn'')  ^rcbitgcnoffcnfd)aften  ber  ftänbige  ©dbüberfc^ufe 
bd  bet  näd)ftcn  öffcntiid)en  0par!affc  angelegt* 

0obalb  aber  eine  getniffe  l)öl)ere  0tufe  bes  3öirtfd)aft6betrieb6 
ber  ©enoffenfd)aft  erreid)t  ift,  genügt  bie  0i($erl)eit  ber  Einlage 
nid)t  me^r*  9Teben  ber  0id)erl)eit  mufe  auf  bie  :2iquibität  unb  bie 
^Rentabilität  ber  Anlage  33ebac^t  genommen  toerben*  (ie  finb  bies 
55orforg  ernähr  eg  ein,  bie  erl)eblic^e  Slnforberungen  an  bie  ©efd)äft6- 
fenntniö  ber  35ern)altung6organe  ftellen*  0ie  finb  fc^toer  oereinbar 
mit  ber  3Tebenamtlid)feit  ber  ©efd)äft6fül)rung  burd)  9Ric^tfad)- 
leute,  ber  5^^lge  ber  (^^renamtlid)!eit  ber  93ertoaltung  ber  9Raiffeifen- 
fd)en  ^rebitgenoffenfd)aft*  ^ie  länblid)e  ^rebitgenoffenfd)aft  bebarf 
bal)er  einer  0telle,  bie  il)r  ^infid)tlid)  ber  fid)eren,  liquiben  unb  ren- 
tablen ©elbanlage  als  uneigennü^iger  ^reunb  ^ur  0eite  ftel)t* 
(^6  toäre  benfbar,  ba^  bie  allgemeine  ^ürforgeftelle  ber  (^injel- 
genoffenfd)aft,  bie  „Slnmaltfc^aff , mit  0a(^oerftänbigen  ausgeftattet, 
biefe  Slufgabe  übernäl)me* 

Slnbers  liegt  bie  5rage  ber  93efriebigung  beö  innerl)alb  bes 
©enoffenfd)aft6be5irf6  nid)t  5U  bedenben  ©elbentna^mebebarfs* 
0ie  ift  jubem,  äu^erlid)  genommen,  faft  noc^  roid)tiger  als  bie 
erftere* 

§ier  beftel)t  bie  9lufgabe  barin,  3U  forgen,  bafe  bie  S^rebitgenoffen- 
fd)aft  für  ben  aus  eigenen  unb  ben  9}titteln  bee  QBe^irts  nid)t  ju 
bedenben  23ebarf  an  toirtfd)aftlid)  bered)tigtem  S^rebit  Ouellen 
erfd)loffen  erl)ält*  9(u6  ber  9Ratur  ber  S^rebitgenoffenfd)aft  unb  biefes 
93ebarf6  folgt,  bafe  bie  93ereitfc^aft  jur  5^rebitgetoäl)rung  möglic^ft 
bauernb  fein  mufe,  toenn  fie  aud)  lebiglid)  (Ergänzung,  nid)t  ettoa 
(^rfa^  anbertoeitiger,  im  93e3irt  burd)3ufül)renber  93ef(^affung 
oon  93etrieb6!apital  ift*  9Deiter  ergibt  fid)  eine  0d)toierig!eit  aus  ber 
Eigenart  ber  S^rebitbafis,  bie  bie  ©enoffenfd)aft  5U  bieten  l)at* 
^iefe  beftbl)t  nur  3um  geringften  2:eil  in  eigenem  93ermögen  ber 
©enoffenfd)aft,  in  ber  gauptfad)e  oielmel)r  in  ber  gaftpflid)t  ber 
©enoffen,  kompliziert  überbiee  burd)  bie  leid)te  Sösbarfeit  bes 
3ufammenfd)luffe6*  (^6  ift  nun  oerftänblid),  ba^  biefe  eigentümlid)e 
S^rebitbafie  fid)  nur  fd)toer  9lner!ennung  in  ber  93anktoelt  zu  er- 
ringen oermod)t  l)at*  Sn  ben  9lnfängen  bes  ©enoffenfd)aft6toefen6 
fanb  fie  bie  für  bie  9öirtfd)aft  ber  ©enoffenfd)aft  lebensnotmenbige 
9lner!ennung  ber  93an!toelt  jebenfalle  nid)t* 
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^\c  Söfung  ift  nid)t  fo  cinfad)  wie  im  JaUc  bet  Slac^tpcifung 
gedgnetet  Slnlagcgclcgen^dt,  S^rcbitqudlcn  ber  bc5dd)nden  Qiti 
laffen  fid)  fo  Idcf)t  aud)  butö)  eine  in  ^cn  ^^ienft  bet  ®cnoffcnfd)aftcn 
gcftdltc  fad)funMgc  „2lmoaltfd)aft"  nid)t  crfd)Iic^cn,  toic  !)ic  ©c- 
fd)ic^tc  bee  ©cnoffcnfd)aft6U>cfen6  jdgt* 

(^6  ift  tcnn^dc^nent)  füu  bie  0c^öpfcr  bes  ncu5dtlid)cn  ©enoffen- 
fd)aft6tpcfcn6,  ba^  fic  b\e  £öfung  bet  S'i^age  biird)  dne  3öcitet- 
cnttoidlung  bee>  gcnoffcnfc^aftlid)cn  (^ebantens  bet 
organifierten  0clbftl)ilfc  t)crfud)t  \)aben,  nämlid)  butd)  einen 
Qtusgleid)  unter  ben  teils  ©elbanlage-  teils  S^rebitbebarf  auftoeifen- 
ben  ©enoffenfd)aften*  (^s  ift  bies  bie  britte  burd)  bie  genoffenfd)aft- 
lid)e  S^rebitorganifation  gefd)affene  fjt^rm  ber  ^edung  bes  ^rebit- 
bebarfs  mittels  33efriebigung  bes  Slnlagebebarfs* 

^\e  ^urd)fül)rung  bes  ©ebanfens  jeigt  anfänglid)  primitioe 
formen:  ^ie  Erebitbebürftige  ©enoffenfe^aft  tritt  mit  ber  anlage- 
fud)enben  in  unmittelbaren  ^erEe^r  ober  bie  „^moaltfd;aff^  oer- 
mittelt  3Iad)rid)ten  über  jeittoeiligen  S^rebit-  unb  Slnlagebebarf 
5um  gtoecEe  ber  ^usgleid)ung* 

2lllmät)lid)  tr)äd)ft  bas  33ebürfnis  nad)  Slusgeftaltung  ber  91ad)- 
rid)ten  oermittelnben  0telle  5U  einer  ©elboermittlungsftelle*  ^ie 
3tpifd)enftufe  einer  als  ^ommiffionärin  tätigen  53ermittlungsftellei) 
toirb  meift  überfprungen  ^ugunften  eines  in  9ted)tsperfönlid)Eeit 
geEleibeten,  bie  0i($erl)eit  für  bas  anlagefud)enbe  ©elb  felbft 
bietenben  unb  bie  23efriebigung  bes  ©elbbebarfs  auf  eigene  (Sefal)r 
oorne^menben^  oon  ben  ©enoffenfd)aften  gefd)affenen  Snftituts, 
ber  ©enoffenfd)aftsbanE* 

0ie  oereinigt  bie  ^^nEtionen  einer  Q3ertrauensftelle  ber  anlage- 
fud)enben  ©enoffenfd)aft  mit  ber  S^enntnis  bes  magren  3öerts  ber  in 
ber  ©enoffenfd)aft  gegebenen  S^rebitbafis  unb  ber  Hberfid)t  über 
©elbbebarf  unb  -Slngebot  bei  il)ren  ©enoffenfd)aften*  0ie  ift  ba^er 
befäl)igt;  einen  ^usgleid)  oon  ©elbbebarf  unb  -Slngebot  unter  ben 
in  i^r  oereinigten  ©enoffenfd)aften  l)erbei3ufül)ren* 


4«  9te  ®elbau5gktd)ficUc  als  ^tgaitgitttg  bev  ©clbaitlagcgclcgcn^ 
fuc^cttben  ©cttoffcttfc^afi* 

33ei  einer  lebiglid)  3Iad)ric^ten  über  ©elbbebarf  unb  -Slngebot 
oermittelnben  ober  als  ^ommiffionärin  tätigen  ^usgleic^ftelle 


00  frül)cr  in  ^ittclfran!cn  unb  in  SZicbcröftcrrcici),  93gl4  32lüUcr;  „^ie 
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ipür!)e  \\d)  rcd;tUd)  nnb  tatfäc^Ud)  bcv  ©elbpct!el;t  unter  bm  ©e- 
noffenfd)aften  abfpielen»  Singers  bei  bei*  ©elbau6gletd;fteUe, 
bie  aiö  fold)e  ben  gelbaulegenben  ©ent>ffenfd)aften  gegenübertritt 
unb  im  2l!tipgefd)äft  nad)  eigenem  ©rmeffen  t)anbelt.  0ie  mu^ 
für  bie  bei  il;r  gemad;ten  Einlagen  felbft  0id)erl)eit  bieten  unb  biefe 
0ic^er^eit  mufe  bie  bentbar  größte  fein,  0ie  mu^  als  ^epofiten- 
bcmt  bie  ©efa^r  eines  ^erluftes  ber  i^r  anuertrauten  ©etber  auf  bas 
geringft  möglid)e  02tafe  einf(^rän!en, 

^ie  Oltittel;  bie  einer  genoffenfd)aftlid;en  ©elbausgleid)ftene 
in  biefer  Otic^tung  ^ur  03erfügung  fte^en,  finb  in  erfter  -Sinie  bie  mit 
biefen  ©inlagen  an  ©enoffenfc^aften  gegebenen  b,  l), 

bie  Olusftänbe  ber  ©elbausgleic^ftelle  bei  il)r  angefc|)loffenen 
©enoffenfd)aften,  ©>ie  0id;er^eit  tuirb  um  fo  größer  feiU;  je  tlarer 
bie  S^rebitunterlagen  bei  ben  0c^ulbnergenoffenfc^aften  finb,  00 
loirb  bie  03eru>enbung  ber  ©inlagen  oon  ©enoffenf(^aften  ^u  ©^ar- 
let)en  an  ©enoffenfd)aften  mit  unbefd)rän!ter  §aft- 
pflid)t  als  eine  erfttlaffige  ©elbanlage  an5ufel)en  fein,  wenn 
fie  nad)  ben  im  länblid)en  ©enoffenfc^aftsioefen  faft  allgemein 
burd)gefül)rten  fel)r  t)orfi<t>tigen  03eleil)ungsgrunbfä^en  erfolgt^), 
0tammen  bie  ©inlagen  anbererfeits  oon  ebenfold)en  ©enoffen- 
fd)aften;  fo  toirb  infolge  bes  allgemeinen  03e!anntfeins  ber  oorfid;- 
tigen  ^eleil)ungsgrunbfä^e  bas  Vertrauen  ber  ©inleger  entfprec^enb 
ftar!  fein, 

©>a  jebod)  in  ber  Otegel  bie  ©elbausgleid)ftelle  ben  Olusgleid) 
5iffermäfeig  nic^t  bis  auf  Otull  ooll^iepen  tann,  fonbern  fomo^l 
5ur  ©rfüllung  il)rer  Hauptaufgaben  01ebengefd)äfte  5U  treibeU; 
als  aud)  gegebenenfalls  Überfd)üffe  aufeerl)alb  ber  ©enoffenfd)afts- 
freife  anjulegen  ^at,  fo  mufe  fie  eine  ©rgänjung  ber  in  il;ren 
Olusftänben  liegenben  0i<^erl)eit  bieten,  ©>iefe  ©rgän^ung  liegt  in 
bem  eigenen  03ermögen  ber  ©elbausgleic^ftelle,  bas  bal)er  ju- 
näd)ft  als  ein  0id)erl)eits!oeffi5ient  für  bie  nid;t  bei  ©enoffen- 
fd)aften  erfolgten  Einlagen  ju  toirfen  ^at,  2ßie  l)od)  man  bas  03e- 
bürfnis  nad)  biefem  S^oeffi^ienten  ein5ufd)ä^en  ^at;  ift  generell  nid)t 


gcfd)id)tlid)c  (Sntipicflung  bcs  Ianbii)ii*tlc^aftli4)cn  ©eno[icnfd)aft6U)clcn6'‘;  0.  327 
unb  5anbu)irtld)aftIid)C6  ©cnoli'enf4>aft5bIatt  für  2licbcröltcrrcid)  1898,  0.  11  ff. 

3Zormalücbit  = 10%  bc6  butc^  bk  0teucrpccanIagung  nad)getx>iefcncn 
33crmögen6  fämtlic^cr  unbcfcl)cän!t  l)aftenbct:  OlUtglicber  ber  ©enoffenfe^aft.  ©6  ift 
bie  fd)on  pon  9laiffeifen  5UC  ^nmenbung  gebraci)te  Prüfung  ber  tatfäd)Iid)en  0id)er- 
^eit  ber  unbefd)räntten  ^aftpftid)!,  bie  |e|t  als  „53ertretbarteit"  ber  ^aftpflict)t  be- 
äeic()net  toirb. 
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5U  bcanttporten*  (^6  mirb  bcflimmt  burd)  bas  bes  im  gcnoffcn- 
fd)aftlid)cn  ^cr!c^t  nid)t  au6gcglid)cncn  ©utl)abcnfalbo6  unb  bic 
33orfic^t^  bic  bei  bet  anbertoeitigen  Anlage  angemenbet  mirb,  ge 
beffet  fid)  bet  Slusgleid)  PoUjie^t;  um  fo  getinget  !ann  jebenfaüö 
bet  0id)et()eit6!oeffi5ient  bemeffen  metben, 

921it  bet  0id)etl?eit  bet  Anlage  ift  abet  bas  bet  uon  ben 
gelbanlegenben  ©enoffenfe^aften  ju  ftellenben  Slnfotbetungen  nid)t 
etfe^öpft*  Sm  0id)etl)eit  mufe  ein  gemiffes  bet  9^üd5a^lung6- 
beteitfd)aft  l)in5utteten*  ^enn  menn  aud)  bie  Stabilität  bes 
(^inlagenbeftanbes  bei  ben  ©enoffenfd^aften  unb  beten  (Einlage- 
beftanbcö  bei  bet  ©elbau6gleid)ftelle  nad)  ja^t^el^ntelangen  (Et- 
fa^tungen  fe^t  gto^  ift,  fo  gleid)t  fie  fid)  bod)  mit  bet  uielfad)  lang- 
ftiftigen  (Selbanlage  bet  0d)ulbnetgenoffenfc^aften  nic^t  am. 

5116  5]littel  5ut  5^ücf5al)lung  fielen  bet  ©elbau6gleid)ftelle 
entfpted)enb  bem  (Sefagten  ^unäc^ft  bie  fofott  gteifbat,  namentlid) 
bie  aufeetl)alb  bet  genoffenfd)aftlid)en  Steife  angelegten  (Reibet 
(53atbeftänbe,53an!gutl)aben,5Bettpapiete),  fobann  bie^lüdja^lungen 
auf  bie  aus  521itteln  bet  (Einleget  gegebenen  ^atlel)en  jut  53etfügung, 
bie  in  einem  gemiffen  Umfang  als  tonftantet  gattet  in  bie  9^ed)nung 
eingeftellt  metben  tönnen*  5lbet  aud)  biefe  5tüd3a^lung6beteitfd)aft 
bebatf  einet  (Etgänjung,  ba  bei  bet  51npaffung  bet  5?üd5at)lung6- 
ftiften  an  bie  lanbtpittfc^aftlid)en  ^tobuttionspet^ältniffe,  fomeit 
bies  etfotbetlid)  ift,  bie  5tü(f5al)lungen  ben  ^atlel)n6getpä^tungen 
nid)t  gleid)tommen  tuetben.  ^iefe  liegt  miebetum  5unäd)ft  im 
eigenen  53etmögen  bet  (Selbau6glei($ftelle,  fomeit  es  jebet^eit 
gteifbat  angelegt  ift,  unb  in  (Etgän^ung  ^ietpon  in  ben  auf  (Stunb 
bes  eigenen  53etmögen6  in  55etbinbung  mit  ben  Slusftänben  au^et^alb 
flüffig  5U  ma(^enben  521itteln,  b.  !)♦  bem  S^tebit  bet  ©elbausgleid)- 
ftelle.  50ie  l)od)  bas  52lafe  bet  5tü(f5a^iung6beteitfd)aft  anjufe^en 
ift,  lä^t  fid)  nid^t  genetell  beftimmen*  5öünfd)en6U)ett  ift  felbft- 
uetftänblid)  bie  gtö^te  53eteitf(^aft*  Sie  finbet  abet  i^te  ©tenjen 
in  bet  füt  jebe  (Selbau6gleid)ftelle  beftel)enben  5Totu)enbig!eit,  aud) 
in  notmalen,  nic^t  nut  in  S^nfenjeiten  i^te  5(ufgaben,  5U  bet  aud) 
bie  ^Rentabilität  bet  (Selbanlage  gel)ött,  ^u  etfüllen»  ^inen  geeigneten 
521afeftab,  bet  toie  gefagt  too^l  taum  ein^eitlid),  fonbetn  nut  oon 
5U  g=aii  untet  53etüdfid)tigung  fe^t  t)etfd)iebenet  glätteten  ju  et- 
mitteln  fein  toitb,  bütften  bie  getabe  in  neuetet  Seit  gel)äuften 
u>ittfd)aftlid)en  unb  politifd)en  ^tifen  unb  bie  :2eiftungen  bet  (Selb- 
au6gleid)ftellen  in  biefen  S^tifenjeiten  abgeben»  Slamentlid)  bie  3al)te 
1907  unb  1913,  teilmeife  nod)  !ompli5iett  butd)  ^e^lemten  unb 
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5^ricg6furd)t,  bieten  ein  anfd)aulid)eö  33i(b*  ift  feft^uftellen, 
ba^  bas  in  ©elbau6gleid)fteUen  organifierte  (änblid)e  ©enoffenfd)aft6- 
tnefen  bie  0d)tpierig!eiten  jener  ga^re  au6nal)m6lo6  gut  über- 
tuunben  ^at. 

Sieben  0id)erl)eit  unb  genügenber  SIü(f5ai)(ung6bereitfd)aft 
ift  fd)(ie^Uc^  eine  au6reid)enbe  Rentabilität  ber  t>on  ben  (^enoffen- 
fd)aften  ber  ©elbau6gleid)ftene  anuertrauten  überfd)üffigen  S3eftänbe 
5U  forbern*  ^ie  Sinsfä^e  ber  (5elbau6gleid)fteUe  müffen  berart 
fein,  bafe  bie  ©enoffenfd)aft  als  6parEaffe  tro^  il)rer  eigenen  Un- 
Eoften  i^ren  23e5ir!6eingefeffenen  nod)  fo  l)o^e  S3ergütung  bieten 
!ann,  bafe  bie  t)ol!6tt)irtfd)aftlid)  fo  ungemein  toicl)tige  0partätigEeit 
im  SBe^ir!  genügenbe  Slnregung  finbet,  bie  ^rebitgenoffenfd)aft 
Eonfurren5fäl)ig  bleibt  unb  fo  il)rem  SlEtiogefcl)äft,  ber  S3efruct)tung 
ber  ‘^ProbuEtion  bes  SBejirEö,  nicl)t  ettoa  ber  S3oben  entzogen  toirb* 


5^  5)ie  ©clbauegktc^fieUe  als  (Srgänjuttg  t>er  ©clbentttaE^me-' 
gelegeit^eU  (^tebU)  fuc^enben  ©enoffettfe^aft* 

^ie  oorftel)enb  aufgefül)rten  Slufgaben  ber  ©elbausgleid)- 
ftelle  im  genoffenfd^aftlic^en  “^Paffiogefc^äft  finben  il)r  ©egenftücE 
in  ben  an  i^r  genoffenfcl)aftlicl)e6  SlEtiogefcl)äft  ju  ftellenben 
Slnforberungen* 

Slufgabe  ber  ©elbau6gleicl)ftelle  in  biefer  Slic^tung  ift  es,  bie 
oon  Erebitbebürftigen  ©enoffenfd)aften  an  fie  l)erantretenben  Sln- 
fprücl)e  5U  angemeffenen  S3ebingungen  ju  befriebigen»  Söelcl)er 
Slrt  finb  nun  biefe  Slnfprücl)e? 

dö  ift  eingangs  gefagt  loorben,  ba^  bie  loEale  S^rebitgenoffen- 
fcl)aft  eine  hoppelte  Stu6gleicl)6funEtion  \)at,  bie  ^ecEung  bes  ^rebit- 
bebarfö  ber  SHitglieber  5unäcl)ft  mit  ben  anlagefucl)enben  Spitteln 
ber  anberen  SHitglieber  unb  fobann  mit  ben  anlagefuct)enben  Sllitteln 
bes  gan5en  S3erein6be5irEö*  3n  il)rem  befcl)ränEten  SBirEungsgebiet 
^at  bemnad)  bie  länblid)e  ©enoffenfd)aft  neben  anberen  bie  oolEs- 
u>irtfd)aftlic^  ungemein  bebeutfame  Slufgabe,  bie  ^robuEtion  bes 
SBejirEö  mit  bem  Kapital  bes  S3e5irE6  ju  befrud)ten,  ^er  oolle  Er- 
folg, bie  Söfung  biefer  Slufgabe  ift  erft  allmäl)lid)  unb  nur  in  inten- 
fioer  S3elebung  ber  0partätigEeit  5U  erreid)en,  bie  mieberum  bebingt 
ift  burd)  eine  Vertrauen  ertoecEenbe  unb  red)tfertigenbe  §anbl)abung 
ber  ©enoffenfd)aft6gefd)äfte»  S3efrud)tung  ber  SprobuEtion  bes 
SBejirEs  ift  nid)t  gleid)bebeutenb  mit  fd)ranEenlofer  S^rebitgeroä^rung* 
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91id)t  nur  bic  0id;cr^dt  bcr  Einlage  ift  35orau6fc^ung  bee  genoffen- 
fd)aftHd)en  ^arlcl)n6gcfd)äft6,  fonbern  cbcnfofcl^r  bie  u>irtfd;aft- 
lic^c  33crcd)tigung  bes  gcu>ünfc^tcn  ^rebits»  ^enn  bie  länblid)en 
5^rebitgcnoffcnfd)aftcn  geben  nur  S^rebit  an  521itglieber  5U  „tuirt- 
}d;aftlid)  berechtigten  Swedm''.  2lu6  ber  theoretifd;en  2tu6f(^liefe- 
lichteit  beö  ©efd?äft6Per!ehr6  bee  Sllitgliebö  mit  ber  ©enoffenfd)aft 
folgt  nicht  etroa,  bafe  jeber  geroünfehte  S^rebit  befriebigt  toerben 
mu^^)*  ^ie  ©enoffenfehaft  mürbe  5U  allen  Seiten  ihrer  ^lufgabe, 
Helferin  ber  3}titglieber  5U  fein,  juroiberhanbeln,  roollte  fie  burch 
5U  grofee  33ereittr>illig!eit  bas  0chulbenmachen  ber  32titglieber 
förbern,  gn  gelbtnappen  Seiten  fie  aber  im  gntereffe  ihrer 
felbft  bas  9lecht,  auch  roirtfchaftlich  an  fich  bered;tigte  S^rebitmünfehe 
^eittoeilig  ab5ufchlagen;  es  fei  benn,  bafe  \)mbmd)  bie  3!öirtfchaft 
beö  ^itgliebö  ernftlich  gefchäbigt  mürbe,  ^ie  ^rebitgenoffenfehaft 
ift  meber  beftimmt  noch  befähigt,  ihre  921itglieber  über  alle  0chmierig- 
leiten  hinmegjuleiten,  bie  bem  ^rmerböleben  aus  politifch  ober  mirt- 
fchaftlich  fchmierigen  Seiten  ermachfen.  0ie  foll  bas  921itglieb  in 
folchen  Seiten  oor  bem  fchü^en,  in  ihm  aber  nicht 

ben  ©lauben  ermeden,  als  fchü^c  bas  (5enoffe-0ein  oor  jeber  un- 
angenehmen 33erührung  mit  folchen  0chmierig!eiten. 

(iine  53er!ennung  ber  Aufgaben  ber  ©enoffenfehaft  ift  es,  menn 
man  aus  bem  33erhältni6  bes  S^titgliebs  jur  ©enoffenfehaft  ein 
9techt  auf  ^rebit  h^rleitet.  (iin  folches  Specht  mürbe,  menn  an- 
erlannt,  bas  ©enoffenfehaftsmefen  im  erften  ^rifenfall  jerftören, 
ba  bieö  es  auch  bei  befter  Organifation  ben  alsbann  5U  befriebigenben 
^nfprüchen  niemals  gemachfen  fein  mürbe,  din  folches  stecht  mürbe 
aber  auch  jum  ärgften  92tifebrauch  ber  ©enoffenfehaft  führen,  ba 
jeber  ^rebitfuchenbe  auf  bem  3öege  bes  ©enoffemerbens  einen 
Slnfpruch  auf  ^rebit  ermürbe  unb  fo  gerabe  in  S^rifen^eiten  bie  aufeen- 
ftehenben  ^rebitfuchenben  fich  ber  ©enoffenfehaft  erinnern,  ihr 
beitreten  unb  bie  fchon  oorhanbenen  0chmierigleiten  oermehren 
mürben,  (ie  mürbe  bas  ©egenftüd  5U  ben  fällen  fein,  bie  tatfäd)lich 
mieberholt  oorgelommen  finb,  bafe  ein  52titglieb  bei  ber  ©enoffen- 
fchaft  ©elb  5U  beren  billigem,  burch  ben  allgemeinen  ©elbausgleich 
möglich  gemorbenen  Stnsfufe  leiht  unb  es  alsbann  ju 
Sinöfa^  anbermeitig  anlegt! 

0chlie^lich  ift  bas  ©enoffenfehaftsmefen  ein  im  Söerben 
begriffener  Söirtfchaftöorganismuö.  (^6  ift  baher  auch 


©icö  fcb<2int  Soft  a.  a,  O.,  0.  331  ju  ocrEcnncn. 
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du  53ct*fagen  bce>  ©cnof}cnfd)aft6gcban!en6  fcftjuftcUcn,  wenn  eine 
©enoffenfd)aft  5en  bered)tigten  ^rebitan|prüd)en  il)rer  921itgliebet 
nod)  nid)t  noUfommen  5U  entfpred)en  vermag»  0ie  ^rebitgenoffen- 
fc^aften  aUet  9tid)tungen  l;aben  anfängli(^  gto^e  0d;tpierig!eiten 
in  ber  33efc^affung  ber  5ur  33efriebigung  ber  erhobenen  ^rebit- 
anfprüd)e  nötigen  921ittel  gel)abt»  0ie  ^aben  ba()er  bie  ^arle^ns- 
getPä^rung  nielfad)  unb  mit  9lec^t  Pom  (Eingang  neuer  3Hitte(  ab- 
hängig gemad)t  unb  fid)  um  bie  23efd;affung  biefer  3]tittel  bie  nötige 
22tü^e  gegeben*  §eute  ift  burd)  bie  enttpidelte  Crganifation  bes 
©elbau6gleid;6  eine  tpefentlid)e  (^rlei(^terung  biefer  anfängüd)  bei 
allen  (Penoffenfd)aften  auftretenben  0c^tpierig!eit  ber  ©elbbefc^af- 
fung  l)erbeigefül)rt  tporben*  9?tit  ber  2(u6l)ilfe  ber  ©enoffenfd^aftö- 
banten,  alfo  mit  33an!!rebit;  ift  aber  eine  bauernbe  33efeitigung 
biefer  0(^rpierig!eit  tpeber  beabfid)tigt  nod)  möglid)*  ^ielme^r 
arbeiten  alle  einigermaßen  jielbetpußt  tätigen  ©enoffenfd)aft6- 
organifationen  bal^in,  bas  (Eigenleben  ber  (Eenoffenfd)aften  an- 
5uregen  unb  fie  jur  ^eran^ie^ung  ber  anlagefuc^enben  ober  für 
bie  Einlage  in  33etrad)t  tommenben  22littel  bes  ^ereinsbejirtö  ju 
peranlaffen^)* 

0iefe  ^ätigteit  ber  (Senoffenfe^aften  erfolgt  bemnad)  nic^t  nur 
in  il)rem  gntereffe  als  ^^rebitquelle  ber  trebitbebürftigen  ^dtglieber; 
fonbern  aud)  in  bem  ber  anberen  (Eingefeffenen  bes  ^BejirtS;  bie  burd) 
bie  (Selegenl)eit  unb  Slnregung  5ur  9Iußbarmad)ung  aller  brac^- 
liegenben  ©elbmittel  unb  ^ur  0partätig!eit  ebenfalls  unjtoeifel- 
^aft  geförbert  toerben*  0ie  tPürbe  alfo  aud)  5U  entroideln  fein, 
tpenn  ^rebitbebarf  nid)t  ben  ^nreij  5ur  §eran3iet)ung  pon 
921itteln  böte* 

^U6  biefer  Munition  ber  5^rebitgenoffenfd)aft  als  0par!affe  bes 
QBejirts  ergibt  fid)  aud)  bas  ^er^ältnis  ber  ©elbausgleid)ftelle  ju 
il)r  im  5alle  bes  ^rebitbebarfs* 

^ie  ©elbausgleic^ftelle  ift  einzige  S^rebitquelle  nur  für 
junge  ©enoffenfd)aften,  bie  ^mar  ^rebitbebürftige  5U  92titgliebern 
^aben,  aber  aus  bem  SBejir!  noc^  nid)t  in  ausreid)enbem  9}laße 
33etriebsmittel  l)eran5U3ief)en  permögen*  5ür  alle  entroidelten 
©enoffenfd)aften  ift  bie  ©elbausgleic^ftelle  nur  (Ergänjung  ber  im 

1)  3o[t  a*  a.  Ov  0*  381  fic^t  in  öiefer  2:ätig!cit  ein  3eid)en  Pon  0d;n)äc^c 
unb  glaubt  fie  insbefonbere  ber  9^aiffeifenfd)en  Organifation  portuerfen  ju  müffen.  — 
s5)er  9\eid)6Perbanb  ber  beutfd)en  lanbtpirtfd)aftlid)en  ©enoffenfd^aften  \)at  fid)  auf 
biefem  ©ebiet  burd)  feine  porbilblid)e  q3rei6fd)rift  über  0partpefen  (33b.  10)  befonbere 
33erbienfte  ertporben. 
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23c5ui  t>orl)ant)cncn  S^i’cMtqucUen*  (^inc  Slusna^mc  mufe  C6  fein, 
tpcnn  t){efe  ctgänjen^e  S^rcMtqueüe  ftärkr  in  Slnfprud)  genommen 
toirb  aiö  bie  S^reMtquellen  bee  33e5ir!6«  ^enn  bic  (^nttoidlungö- 
gefd;id)te  bce  ©enoffenfd^aftevoefenö  ^eigt,  ba^  eine  gut  geleitete 
©enoffenfe^aft  aud)  in  ben  ärmften  ©ebieten  allmä^üd)  S^rebit- 
queUen  fließen  mad;t,  toenn  aud;  oieUeid)t  erft  butd;  bie  aus  i^rei* 
^ätigteit  refuitierenbe  tPirtfc^aftUd)e  §ebung  bes  OBejirts*  52tit  ber 
Seit  toirb  alfo  anö)  in  ben  unentmideltften  ©ebieten  bie  anfänglid) 
einzige  ^rebitqueUe  lebigiid)  ju  einer  ergänjenben  merben  tönnen 
unb  müffen»  §anb  in  §anb  bamit  toirb  bie  anfänglich  erforberlid)e 
S^rebitleiftung  ber  ©enoffenf(^aft  finten  fönnen,  C>iefer  ©rfolg 
toirb  fid)  äußerlich  aUerbings  erft  bann  ooU  bemertbar  machen, 
toenn  bie  in  ber  ©enoffenfehaft  oertörperte  „^Birtfehaftsgemeinbe" 
fich  beett  mit  ber  poütifchen  börflichen  ©emeinbe,  ba  bie  bahin 
neu  hingutretenbe  22titgiieber  immer  toieber  hinbern,  bafe  bas  0in!en 
ber  5^rebiüeiftung  in  bie  ©rfcheinung  tritt* 

^ie  bauernbe  ©rgänjung  ber  S^rebitqueUen  bes  Q3erein6be5ir!6 
burch  bie  ©elbausgleichftelle  ift  bemnad;  nur  in  toirtf<^aftlich  un- 
günftigen  ©ebieten  berechtigt  unb  mu^.  Hegt  eine  gefunbe  toirt- 
fchaftUche  ©ntioictlung  oor,  eine  fintenbe  ^enbenj  auftoeifen* 
Slnbere  liegt  bie  J^nltion  ber  ©elbauögleichftelle  alö  ©rgänjung 
ber  örtlichen  S^rebitquellen  bei  jeittoeiligem  23ebarf*  ^iefe  2lrt 
ber  ©rgänjung  ift  ihre  ureigene  ^^^nttion,  bie  auch  nicht  aufgehoben 
toirb,  toenn  bie  ©elbmirtfchaft  ber  ©enoffenfehaft  alle  ©rfolge  einer 
jahrelangen  fachgemäßen  ^ätigteit  auftoeift*  ^enn  ber  Ausgleich 
mittels  ber  Kapitalien  bes  33e3ir!6  toirb  hoch  häufig  nicht  9^ull, 
oielmehr  oorübergehenb  toie  einen  ©elbüberfd;uß  fo  aud)  einen  ©elb- 
bebarf  ergeben*  23ei  ber  Kleinheit  bes  SBejirfs  ber  9taiffeifenfchen 
Krebitgenoffenfehaft  toirb  biefe  Ungleichheit  häufiger  fein  als  bei  einer 
ftäbtifchen  Krebitgenoffenfehaft*  Snfolgebeffen  muß  bie  ©elbaus- 
gleichftelle  mit  einer  Snanfpruchnahme  burch  ^iefe  2lrt  bes  ©elb- 
bebarfs  in  getoiffem  Hm.fang  ftänbig  rechnen* 

5ür  bie  ©elbausgleichftelle  gelten  in  Erfüllung  ihrer  2lufgabe 
ber  33efriebigung  bes  ©elbbebarfs  ber  ihr  angefchloffenen  ©enoffen- 
fd;aften  ganj  bie  gleichen  oorftehenb  für  bie  ^ätigteit  ber  Krebit- 
genoffenfehaft bargelegten  ©runbfäße* 

Glicht  nur  bie  0icherhcit  bes  an  bie  ©enoffenfehaft  ju  getoähren- 
ben  Krebits  ift  maßgebenb,  fonbern  ebenfofehr  ber  ^ertoenbungs- 
jtoec!  („toirtfchaftli<^  bered;tigter  bereitwillige  Krebit- 

getoährung  oerführt  bie  ©enoffenfehaft  ju  unoorfichtiger  ©efchäfts- 
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gcbarung,  ©elt)au6glcid)fteUc  ift  aud)  nid)t  ba^u  ba,  in  fc^tnie- 
rigcn  Seiten  alle  an  fid;  bered)tigten  5^rebitu)ünfd)e  ju  befriebigen, 
fonbern  jtnar  nad)  221öglid)!eit;  aber  oi)ne  ©efäl)rbung  ber  ©efamt- 
t)eit,  (iin  9ted)t  auf  ^tebit  befte^t  aud)  nid)t  gegenüber  ber  ©elb- 
au6gleid)fteUe.  (^6  tuürbe  biefelben  un^eÜPoUen  folgen  unb  921i^- 
bräud)e  zeitigen,  u>ie  bei  ber  (^in5elgenoj’fenfd)aft* 

^ie  33efriebigung  ber  bered)tigten  ^rebitanfprüd)e  ber  ©enoffen- 
fd)aften  im  9?a^men  ber  ©efamtintereffen  mufe  fd)(iepd)  aud)  ^u 
angemeffenen  53ebingungen  erfolgen» 

Unter  folc^en  33ebingungen  finb  nid)t  ol)ne  weiteres  ^or5ug6- 
bebingungen  311  oerfte^en»  ^ae  2i!tiogefd)äft  ber  ©elbausgleid)- 
ftelle  ift  abhängig  oon  il)rem  genof[enf(^aftlid)en  ‘^paffiogefc^äft» 
^ae  ‘5paffit)gefd)äft  aber,  aufgebaut  auf  ber  geran^ie^ung  ber  an- 
lag ei'ud;enben  9}tittel  bes  33erein6be3ir!6,  ift  me^r  ober  roeniger 
abl)ängig  00m  allgemeinen  ©elbmartt»  3Bill  bie  5^rebitgenoffenf(^aft 
als  0par!affe  !on!urren3fäl)ig  bleiben  unb  als  fold)e  i^re  Slufgabe 
im  33e3ir!  erfüllen,  fo  müffen  fid;  i^re  Sinsfä^e  für  (Einlagen  ben 
gemeingültigen  0ä^en  anpaffen»  ^urd)  biefen  für  bie  einzelne 
^rebitgenoffenfd)aft  beftel)enben  S^^^^ng  loirb  aud)  bie  ©elbausgleid)- 
ftelle  — felbft  bei  abfolut  ^iffermäfeig  auf  9Iull  erfolgenbem  2lu6- 
gleid)  — oon  ben  Sinefä^en  bes  allgemeinen  ©elbmartts  abhängig» 
^enn  ee  fid)  auö)  nad)  il)rer  9Iatur  für  bie  länblid)en  ©enoffenfd;aften 
oerbietet,  jeben  2öed)fel  in  ben  allgemeinen  Sinöfä^en  mitjumac^en, 
unb  es  anbererfeitö  fe^r  im  Sntereffe  ber  ©enoffenfc^aftsmitglieber 
liegt,  im  Einlage-  unb  ^arlel)n6gefd)äft  möglid)ft  feltenem  Söec^fel 
ber  Sinsfä^e  ausgefe^t  gu  fein,  fo  ift  eine  00m  allgemeinen 
©elbmartt  abfolut  unabhängige  Sinspoliti!  eine  Xln- 
möglichteit  auch  für  bie  oollenbetfte  ©enoffenfehaftsorganifation» 
9Iur  eine  3?lilberung  ber  0töfee  unb  bie  Herbeiführung  größtmög- 
licher 0tetig!eit  in  ben  Sinsfäßen  !ann  ihr  fein» 

^a  bie  ©elbauegleichftelle  nicht  5um  eigenen  33orteil  arbeitet 
unb  auf  bas  für  (Einlagen  5U  ^ahlonbe  ©elb  im  ^arlehnsgefchäft 
nur  ben  Sluffchlag  legt,  ber  ju  ihrer  eigenen  Erhaltung  nötig  ift, 
fo  toirb  fie  grunbfäßlich  billiger  fein  tönnen  als  alle  ©elbinftitute, 
bie  fich  bie  ^r5ielung  oon  ©eminn  jur  Slufgabe  ftellen»  0ie  mirb 
bemnach  im  9^ahmen  ihrer  -^eiftungefähigteit  bann  „angemeffene" 
bebingungen  bieten,  menn  fie  nach  biefer  ihrer  „genoffenf<^aft- 
lichen''  Aufgabe  oerfährt» 

2116  22tittel  3ur  befriebigung  ber  an  fie  h^rantretenben  genoffen- 
fchaftlichen  S^rebitanfprüche  ftehen  ber  ©elbausgleichftelle  ihrer 
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Qlatur  nad)  in  erftcr -^inic  t)ic  bei  ii)r  angelegten  (Selber  ber 
gut^abenunterljaltenben  (Senoffenfd)aften  5ur  53erfügung.  ^enn 
i^r  ^Etipgefcl)äft  ift  ja  3unäcl)ft  bae  (Ergebnis  it)re6  ‘5paffipgefcl;äft6* 
<So  ge^t  benn  bie  (Sntmidlung  bet  (Selbavi6gleicl)ftelle  in  ben  Tlnfangs- 
^eiten  bes  (Senoffenfd)aft6n)efen6  regelmäßig  über  einen  Qeitraum, 
in  bem  fic^  il?r  Sl!tipgefd)äft  im  einzelnen  ^all  nad)  bem  921aß  ber 
i^r  5uftrömenben  ©elber  richtet»  (Ss  ift  alfo  aud)  hierin  eine  Töieber- 
^olung  ber  für  bie  einzelne  ^rebitgenoffenfe^aft  feftjuftellenben 
^bt)ängig!eit  bes  ^!tipgefd)äft6  Pom  genoffenfd)aftlid)en  “^Paffip- 
gefd)äft  511  beobad)ten» 

^ie  Söeiterenttpidlung  bes  (Senoffenf4)aft6tpefen5  erforbert 
aber  aud)  eine  ^ortentmidlung  ber  Seiftungen  ber  (Selbausgleid)- 
ftelle*  llnb  fo  perfud)t  jebe  (Selbau6gleid)ftelle;  bie  S^rebitgetPäl)rung 
nid)t  Pöllig  Pom  Umfang  i^res  genoffenfd)aftlid)en  ‘5paffipgefd)äft6 
abhängig  ju  laffen,  fonbern  in  beffen  (Srgänjung  bem  ^!tipgefd)äft 
nod)  tpeitere  22tittel  ^ujufü^ren*  gm  genpffenfd)aftlid)en  2t!tip- 
gefc^äft  übernimmt  biefe  Jii^^tionen  bas  eigene  33ermpgen 
unb  ber  hierauf  in  53erbinbung  mit  ben  Slusftänben  aufgebaute 
S^rebit  ber  ©elbau6gleid)ftelle,  bie  fc^on  für  bas  ^affipgefd)äft  bie 
oben  bargelegten  (^rgän^ungsfunttionen  5U  leiften  ^)abm.  Qinö)  l)ier 
tann  es  umfo  geringer  fein,  je  polllommener  bas  2lftipgefd)äft  burd) 
baö  ^affipgef(^äft  gebedt  tpirb  unb  es  lommt  im  allgemeinen  nur 
abu>ed)felnb  als  (Ergänzung  bes  2l!tip-  ober  bes  ‘^Paffipgefi^äfts, 
nid)t  gleid)5eitig  für  beibe  Wirten  bee  ©efd)äft6  in  ^Betracht* 


IPuttig,  (Selbausglcid?, 


2 


2.  2ibfd)nitt. 


®te  Organiiotion 

bcr  genoffcnfi^aftlt^en  ©clbauögleit^ftelle. 

L ^cv  3c3t¥Ü  bet  ©clbauegktc^f^nc« 

(Ergibt  nad)  bem  ^5>argdcgtcn  ber  tpcgcn  bet  S^lein^eit  bes 
Q5ereinöbe3ir!6  unpollfommene  Sluegleid?  5tpifd)en  ©elbnad)ftage 
unb  -Slngebot  bae  33ebürfni6  nad)  (^rgänjung  unb  erfolgt  biefe  ^t- 
gönjung  im  Söege  bet  9Iu^batmad)ung  bes  ©elbübetfd)uffe6  bet 
einen  ^ut  ^eefung  bes  ©elbbebatfs  bet  anbeten  ©enoffenj’cf)aften, 
fo  erfüllt  bie  ba^u  berufene  ©elbau6gleid)ftelle  il)te  Aufgabe  um 
fo  beffet,  je  oollfommenet  fid)  in  il)t  bet  (Selbausgleid)  ooll^ieljt* 
0enn  bet  33ebatf  nad)  anbertoeitiget  als  2lu6gleid)6betätigung 
unb  nad)  anbertoeitigen  als  genojfen}d)aftlid)en  32titteln  leitet  fid), 
toie  gezeigt,  in  bet  §auptfa(^e  nur  au6  bet  tatfäd)lid)en  Hnooll- 
!ommenl)eit  bes  ©elbaueglei^s  l)et  unb  fintt  mit  beffen  35ett)oll' 
lommnung» 

2öeld)e6  finb  nun  bie  ^otauefe^ungen  eines  möglicl)ft  ooll- 
lommenen  ©elbau6gleid)6? 

0c^on  bem  Söottfinn  nad)  erforbert  eine  ©elbau6gleid)ftelle 
^etfd)iebenl)eiten,  nid)t  ©leid)l)eiten*  ^Denn  bie  leiteten  fummieten 
fic^,  {ei  es  im  0oll  ober  im  gaben,  tönnen  aber  nid)t  jum  ^usgleid) 
tommen*  35otaus{e^ung  bes  ©elbausgleid)s  ift  fomit  eine  22ti{d)ung 
bet  33ebütfniffe. 

0d)on  oon  bet  (gin5el!tebitgeno{fenfd)aft  mat  5U  fagen,  ba^ 
{ie  bann  il)te  Slufgabe  oöllig  lö{e,  toenn  fie  in  bet  9tegel  ©elbbebatf 
unb  -3Iad)ftage  miteinanbet  ausglid)e*  ^ies  i{t  aber,  mie  gezeigt, 
nur  bann  möglid),  menn  bie  ©töfee  bes  ^irtungsgebiets  eine  ge- 
nügenbe  2?ti{d)ung  oon  33etufen,  2öittfd;aftsoetl;ältniffen  ufto*  ju- 
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läfet«  ©anj  bae  gldd)c  gilt  von  bcr  ©dbau6glcid)ftellc  l)Dl)cccr 
Or5nung;  bot  ©cnoffcnfd)aft6banf,  bic  ja  nur  tucgcn  bo6  unPoU- 
tommcncn  2lu6glcid)6  bcr  lofalcn  ©cnoffcnfd)aft  unb  nur  bann 
crforbcrlid)  ift*  ^a  nur  in  bcm  nad)  9?aiffcifcn  bcfd)rän!tcn  33ercinö- 
gcbict  bcr  länblid?cn  5^rcbitgcnoffenfd)aft  bicfc  XlnPOÜ!ommcnl)dt 
bc6  ©dbau6gldd)6  notu>cnbigcru)dfe  auftritt,  fo  ift  bic  ©cnoffcn- 
fd^aftöbant  nur  für  bas  länblid)c  ©enoffcnfdjaftstpcfcn 
eine  3TottpenbigfeiL 

33ei  i^r  mu^  bas  SBirtungegebiet  fo  bemeffen  fein,  bafe  es  toenig- 
ftens  eine  au6reid)enbe  221ifd)ung  in  ben  tpirtfd)aft(id)en  ^er- 
l)ältniffen  auftoeift»  ^enn  eine  52tifd)ung  ber  33eruf6ftänbe  ift  im 
©egenfa^  jur  0tabt,  tro^  ber  oon  9taiffeifen  betonet  burd)gefül)rten 
Bereinigung  aller  „länblid)en"  Berufeftänbe,  nid)t  nur  bes  lanb- 
u)irtfd)aftlid)en,  in  au6reid)enbem  Btafee  nid)t  möglid),  Sebenfalls 
ftel)t  tro^  §eran5iel)ung  ber  auf  bem  :2anbe  anfäffigen  Beamten, 
9tentner,  §anbroer!er,  inbuftriellen  ^(rbeiter  ufro*  bie  Sanbtoirt- 
fd)aft  treibenbe  Beoölterung  meit  im  Borbergrunb, 

(^ine  (Selbau6gleid)ftelle  tann  bemnac^  nur  bann  auöreid)enb 
toirffam  toerben,  roenn  il)r  B}ir!ung6gebiet  gelbbebürftige  unb  gelb- 
reid)e  ©ebiete  umfaßt  0ie  tann  fi(^  auf  burd) gängig  arme  ober 
burd)gängig  reiche  ©ebiete  nid)t  ftü^en»  ^enn  ben  ©elb- 
abforberungen  5al)lreid)er  ©enoffenfd)aften  mürben  im  erften  ^<^11 
nur  geringe  (Einlagen  toeniger  ©enoffenfd)aften  gegenüberfte^en* 
^ie  ©elbau6gleid)ftelle  mürbe  bie  aud)  nad)  oolljogenem  ^usgleid) 
in  ftarfem  Umfang  oerbleibenben  S^rebitanfprüc^e  mit  Btitteln  ju 
beden  fud)en  müffen,  bie  nur  als  (^rgän5ung,  nid)t  als  regelmäßige 
unb  bauernbe,  gefd)meige  benn  t)auptfäd)lid)e  S^rebitquelle  in  Be- 
trad)t  fommen  feilten.  0ie  mirb  bie  Btöglid;!eit  einer  fold)en  anber- 
meitigen  ©elbt)eran5iel)ung  nur  l)aben,  menn  bas  jur  ^rgänjung 
beö  Sluögleic^ö  ju  befd)affenbe  eigene  Bermögen  außerorbentlid) 
l)od)  bemeffen  mirb.  0enn  auf  ber  ^rebitfä^igteit  ber  ©elbausgleid)- 
ftelle  mirb  bei  einem  fo  ungünftigen  (Ergebnis  beö  Slusgleic^ö  im 
mefentlid)en  bie  Befriebigung  ber  trebitbebürftigen  ©enoffenfd)aften 
aufgebaut  fein.  0aß  biefe  ^rt  ber  ^onftruftion  ungünftige  folgen 
auc^  für  bie  Bebingungen  ber  5^rebitgemä^rung  l)aben  muß,  bürfte 
einleud)ten. 

gm  5alle  ber  Befd)räntung  bes  ©elbauögleic^e  auf  einen  mol)l- 
l)abenben;  gelbflüffigen  Bejir!  treten  bie  gleiten  Hnjuträglid)- 
Eeiten  bei  ber  Bermertung  ber  eingelegten  ©elber  burd)  bie  ©elb- 
au5gleid)ftelle  auf.  0ie  ©enoffenfd)aften  merben  nur  5U  einem 
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geringen  ^eil  als  SlnlagefteUen  ber  5uftrömenben  ©elber  in  33etrad;t 
fommen»  35ielmei)r  tnerben  bie  Anlagen  ^um  größten  2:eil  aufeer- 
\)alb  bee  ©enoffenfe^aftstnefene  erfolgen  müffen  unb  erforbern 
bal)er  roieberum  einen  6id)er^eit6foeffi5ienten^  ein  entfpred)enb 
^ol)e6  eigenes  Vermögen  ber  ^elbau6gleid)fteUe»  biefe  2irt 

ber  ^onftruftion  mufe  nottoenbig  ungünstige  folgen  i)abm,  unb 
jtoar  auf  bie  33ebingungen,  5U  benen  bie  ©elbanlage  erfolgt 

0iefe  S^atfac^en  geben  einen  abfoluten  3Ha^ftab  für  bie  ©röfee 
bes  ©elbau6gleid;6be5ir!6;  biefer  mufe  minbeftens  ein  gelbbebürftiges 
unb  ein  gelbreid^es  ©ebiet  umSd)liefeen.  ^iefe  tonnen  einanber 
natürlid)  aud)  unmittelbar  benad)bart  fein,  ^^eoretiSd)  ift  bemnad) 
aud)  für  bie  ©elbau6gleid)ftelle  ein  räumlid)  fel)r  großer  33e5irt 
nid)t  ©rforbernis* 

21u6  bem  Übertoiegen  eines  33erufsftanbes,  bes  lanbroirtSc^aft- 
lid^en,  ergibt  fid)  aber  ein  Sel?r  ernftes  pra!tiSd)es  ^inbernis  für  eine 
Jo  enge  ^Begrenjung^  felbSt  toenn  fie  bie  genannten  roirtfd;aftlid)en 
33erfc^ieben^eiten  in  fid)  fc^lie^t  ^enn  ber  ^usgleid),  ber  ^oraus- 
fe^ung  ber  0elbftänbig!eit  ber  ©elbausgleic^ftelle  ift,  mirb  ^infällig^ 
toenn  bie  Sanbroirtfcl^aft  bes  tleinen  QBejirts  in  einem  Sa^re  ein 
über  ober  unter  bem  $^urd)fd)nitt  bleibenbes  ©rgebnis  ^at»  ©ine 
gute  ©rnte  beroirft  ftörenben  ©elbüberflu^;  eine  Schlechte  ©rnte 
Stellt  bas  33eSte^en  ber  ©etbausgleid)Stelle  in  S^^^age»  5^ompli5iert 
toirb  bie  5rage  nod)  baburd),  bafe  in  einem  räumli(^  eng  begren5ten 
©ebiet  S^too^l  ^irtSd)aftstoeiSe  als  aud)  33eStell-  unb  ©rnte^eit 
für  alle  Sanbtoirte  loeSentlid)  gleid;  S^i^t  infolgebeSScn  ©eibangebot 
unb  -9Tad)frage  Sd)on  an  \x(^  ungefähr  gleid)5eitig  unb  aus  bem- 
Selben  ©runbe  auftreten  toerben*  9Iur  baburd)  tonnten  bie  un- 
günstigen folgen  eines  5U  engen,  bal)er  5U  gleid)artige  lanbtoirt- 
Sd)aftlid)e  53erl)ältniSSo  aufioeiSenben  SBejirts  geminbert  toerben, 
bafe  bie  ©elbausglei($S^^i^^  ©rgängung  bes  ©etbausgleid)s 

bienenbes  eigenes  Q3ermögen  aufeerorbentlic^  ^od)  l)ält»  ©ine  Solche 
33emeSSung  bes  in  normalen  Seiten  meiSt  nu^loSen  eigenen  53er- 
mögens  toürbe  aber  toa^rSd)eintic^  bie  53orteite,  bie  eine  eigene 
©elbausgleid)Stelle  für  bie  ©enoSScnSd)aften  bieten  tann,  über- 
Steigen. 

Snfolge  bes  53ortoiegens  ber  lanbroirtSd)aftlid)en  53eoölterung 
im  länblid)en  ©enoSScnSd;aftstoeSen  mufe  bal)er  ber  53e5irt  ber  ©elb- 
ausgleid)Stette  So  9^0(3  bemeSSon  toerben,  bafe  bieSe  nid)t  burd) 
engbegrengte  lanbtoirtSd;afttid)e  ^ataStropt)en  in  il)rem 
53eStel)en  gefät)rbet  toirb» 
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Siu^et  räumlid)cr  2lu6bcl)nung  ift,  aUcrMrigs  ^umeift  nur  in 
33crbinbung  mit  bicfcr  bcntbar,  pon  33ebcutung  eine  55eteinigung 
möglid)ft  perfd;ie5enartiger  lanbtpirtfd)aftlid)er  ^co- 
buttion*  ^enn  anbere  finb  33efteU-  unb  (^rntejeit  im  (betreibe- 
unb  im  §anbei6gen>äd)6bau  (^Dein,  ^abof,  Hopfen  ufn>*);  im  ©emüfe- 
bau  uftp*,  anbete  33ebütfnifie  l)at  bet  Q5iel)5üd)tet.  2lbet  aud)  bie 
llntetfd)iebe  in  fUmatifc^et  §infid;t  finb  felbft  in  ^eutfd)lanb  fo 
bebeutenb;  bafe  fie  ©elbbebatf  obet  -Slngebot  bet  bie  gleid^e  5tud)t 
bauenben  £anbtx>itte  um  me^tete  3öoc^en  biffetenjieten*  (^6  Eommen 
fd)liefelid)  bie  llntetfd)iebe  bet  in  ben  ein5e(nen  Gebieten  üblid)en 
3öl)lung6tetmine  in  33ettad)t. 

(Sin  meiteteö  22(oment  ttitt  l)in5U«  ^as  0atlel)n6gefd)äft  bet 
(Selbau6glei(^fteUe  unb  feine  33ebingungen  Rängen  in  bet  §aupt- 
fac^e  ab  pon  bem  Umfange  unb  ben  33ebingungen  it)te6  ‘ipaffip- 
gefd)äft6*  ^oU5iel)t  fic^  bet  ©elbausgleid)  in  einem  ©ebiet  mit 
getinget  ©eibflüffigteit,  ba()et  l)o^en  Sinsfä^en,  fo  tpitb  aufeet  bet 
0d;tpietig!eit  bet  5^tebitgetPäl)tung  bie  unetläfelid)e  §ö^e  bet 
^atlel^nö^inefä^e  ungünftigen  (Sinflu^  ausüben*  53oU5iel)t  fid)  bet 
©elbausgleid;  untet  ben  umge!el)tten  33ebingungen,  fo  tpetben  bie 
(Sinlagenjinöfä'ge  niebtig  fein  müffen,  ba  l)iet  (Selb  ^toat  leid)t  5U 
befd^affen,  abet  gut  tentbat  nid)t  5U  pettpetten  ift*  3m  etften 
rpitb  ein  ungebedtet  S^tebitbebatf,  im  leiteten  ein  ilbetfd)ufe  an 
anlagefud;enben  92titteln  bas  (Stgebnis  bes  (Selbau6gleid)6  im  33e- 
5itE  fein, 

^6  liegt  nal)e;  aus  ben  genannten  (Stünben  bas  (Sebiet  bes 
©elbau6gleid)6  fo  ju  voä\)lm,  ba^  möglic^ft  alle  im  lanbtpitt- 
fd)aftlid)en  ©emetbe  pot^anbenen  33etfd)iebenl>eiten 
als  au6gleid)enbe  ^aftoten  unb  tpeitett)in  bie  in  bet  55et- 
fd)iebenl)eit  bet  gtofeen  3öittfd)aft6gebiete  liegenben  32töglid) feiten 
bem  ©elbauögleid)  bienftbat  gemad)t  metben,  3^  bet  le^tgenannten 
9tid)tung  tPitb  l)ietbutd)  ein  5U  Petl>ältni6mäfeig  l)ot)en  Sinsfä^en 
!tebitfud;enbet  an  einen  ju  pet^ältniömä^ig  niebtigen  0ä^en  anlage- 
fud)enben  ^Be^itf  ^etangebtad)t  toetben,  2ln  einem  auf  einet  mittleten 
:2inie  fic^  Poll5iel)enben  ^lusgleic^  tpetben  beibe  QBejitfe  bas  gleid)e 
3nteteffe  t)aben, 

§ängt  bemnad)  bie  Q3oll!ommen^eit  unb  33eftänbigfeit  bes 
(Selbauögleicbö  Pon  einet  33emeffung  bes  Söitfungsgebietö  bet 
(Selbau6gleid)ftelle  ab,  bie  ben  potfte^enben  (Sefid)t6pun!ten  ^ec^- 
nung  ttägt,  fo  \)at  bies  aud)  33ebeutung  füt  bie  33emeffung  bes  als 
(Stgän5ung  bes  ©elbau6gleid)6  au6  ben  ftül)et  etöttetten  ©tünben 
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ftctö  crfot!)ctüd)cn  eigenen  Vermögens  bec  ©elbau6gleid)ftelle» 
^ie  2öir![am!eit  ber  ©elbauegleid^ftelle  tnirb  um  fo  uoUfommener 
fein,  )e  PoUfommener  fid)  unter  ii)ren  ©enoffenfe^aften  ber  (Selb- 
auegleic^  PoU5iel)t  unb  je  tueniger  fie  uon  ungeu)ö()nüd)  guten 
ober  ungünftigen  Sal)te6ergebniffen  em5elner  ^ejirte  in  if)rer 
gefamten  2tu6gleid)6tätig!eit  berüi)rt  tuirb.  ^orausfe^ung  biefer 
peri)ältni6mä^igen  ^ollfommen^eit  unb  Xlnabf)ängig!eit  ift  eine 
ben  porfte^enb  bargelegten  ©efid^tspuntten  9^ed)nung  tragenbe 
93emeffung  bes  2lu6glei(^ögebiet6:  bie  ©e(bau6gleid)fteUe  mufe 
ein  möglid)ft  großes  ^öirtungsgebiet  befi^en* 

^iefe  ©röfee  bes  ^Öirtungegebietö  bietet  bem  ©enoffenfe^afts- 
tpefen  nod)  einige  meitere  allgemeine  unb  fpejielle  Vorteile»  0tatt 
für  5a^lreid)e  Heinere  2lu6glei4)ftellen  ift  nur  für  eine  gemeinfd)aft- 
lid)e  ©elbauegleic^ftelle  baö  als  (^rgän5ung  erforberlid)e  eigene 
53ermögen  5U  befd)affen*  ^a  bie  gö^e  biefeö  eigenen  33ermögen$ 
abl)ängig  ift  Pon  ber  ^oll!ommenl)eit  bes  ©elbau6gleid)6,  bei  ju- 
ne^menber  33oll!ommenl)eit  finft,  fo  toirb  hierbei  hoppelt  gefpart, 
einmal  an  ben  perl)ältni6mä^ig  bebeutenben  ^apitalausftattungen 
ber  Heineren  2lu6gleid)ftellen  unb  fobann  an  ber  ^apitalausftattung 
ber  gemeinfd)aftlid)en,  ba^er  einjigen  ©elbau6gleid)ftelle;  bie  infolge 
ber  größeren  ^oll!ommenl)eit  bes  2lu6gleid)6  Perl)ältni6mäfeig  gering 
fein  tann*  ^6  fommt  ^inju,  bafe  auf  biefe  3öeife  ol)ne  übermäßigen 
S^raftauftpanb  eine  getoiffe  ^apitalmad)t  gefd)affen  toerben  tann, 
bie  bem  ©enoffenfd)aftögebanfen  unb  -33etrieb  eine  ftärlere  Geltung 
im  2öirtfd)aft6leben  5U  perfd)affen  permag  ale  eine  9teil)e  Heinerer 
gnftitute, 

0d)ließlid)  muß  fid>  aus  ber  Sufammenfaffung  ber  Munitionen 
eine  (^rfparnis  an  33ertpaltung6apparat  unb  -S^often  ergeben» 
22tüffen  boc^  5al)lreid)e  felbftänbige  Heinere  2lu6gleid)ftellen  unb  eine 
gemeinfd)aftlid)e  2lu6gleicl)ftelle  teurer  arbeiten  ale  eine  einljeit- 
lid)e  0telle» 

©egen  bie  Sugrunbelegung  eines  ©ebiets  toie  bes  ^eutfd)en 
9^eid)6  ließen  fid)  aber  troß  ber  megen  ber  55olllommenl)eit  bes 
©elbauögleid)6  nottoenbigen  großen  Stusbeßnung  33  eben  len  er- 
geben» 

3unäd)ft  ein  rpirtfcßaftlicßes»  ©s  laffen  fid)  in  ^eutfd)lanb 
beutlid)  namentlid)  jtoei  3öirtfd)aft6gebiete  unterfeßeiben,  ber  3öeften 
unb  ber  Often»  3luf  bie  ©rünbe,  bie  ju  einer  folcßen  33erfcßiebenl)eit 
geführt  ßaben,  braucht  ßier  nid)t  eingegangen  ju  merben»  ©:atfad)e 
ift  jebenfallö,  baß  ^orboftbeutfcßlanb  im  ganzen  eine  geringere 
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©el^f(üffig!dt  auftpeift  als  bk  tpeftüd^cr  gelegenen  ©ebiete*  ©6 
entfielt  bie  JJrage,  ob  eine  beibe  ©ebiete  umfaffenbe  genoffenfd)aft- 
üd)e  ©eIbau6gleid)organifation  beiben  gered)t  roeeben  !ann*  ^enn 
toirtfd)aftlid)  übertoiegenb  günftig  ge  ft  eilte  ©ebiete  müffen 
bem  ^rebitbebür fügen  bie  in  feinem  ©ebiet  üblicl)en  günftigen 
©elbleit)bebingungen,  toirtfcl)aftlicl)  übertoiegenb  ungünftig 
geftellte  ©ebiete  bem  2lnlagefud)enben  bie  in  feinem  ©ebiet 
üblid)en  oorteilljaften  ©elbanlagebebingungen  bieten  fönnen. 

^ie  räumlid)  engbegren^te  ©elbau6gleid)ftetle  toirb,  toeil  fid) 
nur  über  ben  einen  ober  ben  anberen  berartigen  33e5ir!  erftredenb, 
biefen  33ebürfniffen  foroeit  9led)nung  tragen  fönnen,  als  it)re  Sei- 
ftung6fäl)igfeit  bies  julä^t,  b*  l>,  il)re  Sinsfä^e  ben  im  QBejir! 
üblid)en  anpaffen»  ^ie  räumlid)  beibe  3öirtfd)aft6g ebiete  um- 
faffenbe  ©elbau6gleid)ftelle  mufe,  toill  fie  bas  gleid)e  leiften,  i^re 
Sinsfä^e  ben  in  ben  beiben  ©ebieten  übtid)en  ebenfalls  anpaffen» 
©ine  fold)e  Slnpaffung,  ©Differenzierung  ber  Sinsfä^e,  ift 
aber  mit  bem  Söefen  einer  umfaffenben  ©elbausgleid)- 
ftelle  fe^r  toof)l  oerträglid)»  ©Das  angeführte  33eben!en  ift 
fomit  hinfällig» 

2tuch  ein  33eben!en  ool!spfpchologif(^er  2lrt  liefee  fich  an- 
führen» ©Die  :£anbes-  unb  fonftigen  politifchen  ©rennen  inner- 
halb bes  9teiches  finb,  toenn  auch  nuf  toirtfchaftliche  ©ebiete  im  roefent- 
lichen  nicht  zugefchnitten,  hoch  nicht  ohne  33ebeutung  auch  für  toirt- 
fchaftliche Unternehmungen»  ©DennSanbes-  ober  0tammeszufammen- 
gehörig!eit,  überlieferte  politifche  ober  religiöfe  ^Beziehungen,  ftaat- 
liche  ^ertoaltungsprajciö  unb  ähnliches  geben  gufammenhänge, 
bie  eine  auf  freitoilliger  ^Betätigung  aufgebaute  Söirtfchaftsorgani- 
fation  nicht  ungeftraft  oernachläffigen  Eann»  ©s  ift  baher  berechtigt 
unb  fogar  nottoenbig,  auch  im  genoffenfchaftlichen  ©eibausgleich 
biefen  ^Beziehungen  9^echnung  tragen»  ©in  gufchneiben  ber 
©elbausgleichftelle  auf  33ertoaltungsbezir!e  toürbe,  ab- 
gefehen  oon  ber  Hnoolüommenheit  räumlich  Heiner  Slusgleich- 
ftellen,  einen  Aufbau  auf  gufällig leiten  bebeuten»  ©>enn  ber 
politifche  35ezir!  ber  gebuchten  2lrt  ift  an  unb  für  fich  nicht  3!öirtfchafts- 
bezirl,  lein  gleichartiger  unb  ebenfotoenig  ein  ungleichartiger,  eine 
SItifchung  ber  3Bebürfniffe  nach  ©elbentnahme  unb  -Einlage  oer- 
bürgenber»  ©s  ift  ein  günftiger  Sufall,  toenn  er  bie  oerfchiebenen 
QBebürfniffe  ettoa  ausgleicht» 

©s  betoenbet  alfo  tro^bem  bei  ber  umfänglichen  QBemeffung 
bes  ©elbausgleichgebiets»  5lber  bie  ©elbausgleichftelle  toirb  toie  ber 
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0taat  burd)  ^cru)altung6cinrid)tungcn  5en  politifd)cn  ©rcnäcn 
9tec^nung  tragen  müffen,  35ertpaltung6j’teUen  eines  SBittfc^aftö- 

unternef)men6  merken  als  be^eic^net*  ^on  einer  allge- 

meinen ©elbansgleicl)ftelle  mirb  alfo  bie  33erüc!fid)tigung  ber  poli- 
tifcl)en  (^renjen  burc^  (Einteilung  bes  (Sefamtgebiets  in 
5U  forbern  fein,  ^iefe  aus5ugeftalten,  bafe  fie  einmal 

ben  33efonberl)eiten  ber  großen  2öirtfd)aftsgebiete  innerl;alb  ^eutfc^- 
lanbS;  in  benen  bie  einzelnen  liegen,  burd)  entfpred)enbe  8ins- 
bemeffung  9tec^nung  tragen,  Sn  biefer  3öeife  toirb  auf  bie  ^rebit- 
bebürftigen  in  gelbreid)en  unb  auf  bie  2lnlagefud;enben  in  gelb- 
armen QBe^irten  gebül)renb  9^üc!fid)t  genommen  merben  tönnen, 
Söeiter  mirb,  fotoeit  politifd)es  unb  2öirtfd)aftsgebiet  zufällig  über- 
einftimmt,  bas  anlagefud)enbe  Kapital  bes  ©ebiets  bem  33ebarf 
bes  ©ebiets  ^unäc^ft  bienftbar  ju  mad)en  fein,  ^ie  Filialen  toerben 
ba^er  5unäd)ft  unter  ben  ©enoffenfd)aften  i^res  33eru)altungsgebiets 
einen  ©elbausgleid),  fotoeit  er  möglid)  ift,  ooll^ie^en,  ^iefe 
gunttion  ber  Filialen,  in  ber  fie  räumlich  begrenzten  Slusgleid)- 
ftellen  na^efte^en  mürben,  ift  unbebenflid),  ^enn  toenn  nad;  bem 
©efagten  ein  einigermaßen  oolltommener  ©elbausgleid)  innerhalb 
eines  politifc^  begrenzten  ©ebiets  aud)  mel)r  l)anbelt 

es  fid)  bei  bem  ^ilialausgleid;  aud;  nur  um  einen  oor läufigen 
Slusgleid),  ^Denn  bie  Filialen  finb,  toie  i^r  9Tame  fagt,  nur  ^erioal- 
tungs  ft  eilen  einer  größeren  ©elbausgleid)ftelle,  mögen  fie  aud; 
nod)  fo  felbftänbig  ausgeftaltet  fein,  32titt)in  gel)en  fie  mit  bem  me^r 
ober  toeniger  großen  0albo  bes  oon  i^)nm  oerfud)ten  ^usgleid)s 
nid)t  unmittelbar  an  ben  ©elbmartt,  ^ielmel)r  oollziel)t  fid)  ein 
roeiterer  ^usgleid;  unter  ben  fämtlid;en  Filialen  unb  erft  mit  einem 
bann  fic^  ergebenben  0albo  tritt  bie  ©elbausgleid)ftelle  an  ben 
allgemeinen  ©elbmartt, 

3öeitere  33 efonber^ eiten,  bie  gegenüber  einer  allgemeinen 
©elbausgleid)ftelle  z^ißi^nften  nur  bezirtstoeifer  gufammenfaffung 
ber  ©enoffenfd)aften  fpred)en,  laffen  fid)  ernftlid)  nid)t  geltenb 
mad)en,  ^enn  bie  einzigen  in  33etrad)t  fommenben  33erfd)ieben- 
^eiten  ^aben  mit  ber  ©röße  bes  ©elbausgleid)gebiets  nichts 
tun,  9Tur  bie  §ö^e  unb  bie  33efriftung  ber  S^rebite  !ann  nad)  ber 
35erfd)iebenl)eit  ber  33er^ältniffe  oerfd)ieben  z^  bemeffen  fein, 

göl)e  ber  ^rebite  finbet  i^re  abfolute  unb  für  alle  Wirten  oon 
©elbausgleid)ftellen  binbenbe  ©renzc  in  i^rer  0id)er^eit, 
©efd;iel;t  anbererfeits  bie  33efriftung  nad)  ber  oon  9^aiffeifen  ein- 
gefü^rten  Slnpaffung  an  bie  lanbtoirtfc^aftlid)e  “fprobuf- 
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tlon,  \o  ift  bic6  bae  bae  bei  ber  33cfriftung  von 

S^rebiten  angctpcnbct  tDcrbcn  !ann. 

(Erlaubt  bic  2lrt  bcrQ5cuu:>altung6glicbcrung  ber  aUgcmdncn©db' 
au6gldd)[td(c  in  inbipibucHC;  pon  0ad;perftänbni6 

unb  9cnoffcnfd)aftlid)cm  gntcreffe  getragene 33d;anblung ber  einzelnen 
©enoffenfd;aft  innerhalb  biefer  ©rennen,  fo  ift  allen  2ln- 
fprüc^en  an  33erü(f fi($tigung  ber  befonberen  53e5ir!6Per*' 
^ältniffe  genügt  0ie  ift  bie  gleiche,  tnie  bie  einer  33e5ir!6au6gleid;' 
ftelle  unb  ergibt  bae  gleid)e  5}tafe  an  0id)er^eit  unb  !Uberfid)tlic^!eit* 

(Eine  Slble^nung  ber  allgemeinen  ©elbauegleid)ftelle  tuegen  nid)t 
au6reid)enber  33erüc!fid)tigung  ber  ^erl)ältnif|e  ber  angefd)loffenen 
(Gebiete  mufe  bemnad)  bamit  begrünbet  merben^bafe  il)r  bie  gefd)ilberte 
Q3eriPaltungeorganifation  fe^lt. 

2*  $)ct?  2<ufbau  bev  ©elbauegleic^ftcUc^ 

5ür  bie  33efc^affung  bee  eigenen  Q3ermdgene  ber  (^elb- 
auegleid;ftelle;  bae  and)  bei  großer  55oll!ommen^eit  bee  Sluegleic^e 
eine  bebeutfame  9lolle  für  bie  0id)er^eit  unb  :2iquibität  ber  (Ein- 
lagen unb  bie  ^eitroeilige  nid)tgenoffenfd)aftlid)e  33efriebigung  bee 
^rebitbebarfe  fpielt^  alfo  eine  nottuenbige  ^rgän5ung  bee  Sluegleic^e 
ift;  ergeben  fic^  aue  bem  ©efagten  folgenbe  (5efid)tepun!te, 

^ie  im  (Sutl)abenperl)ältnie  5ur  ©elbauegleicl)ftelle  ftel)en 
ben  ©enoffenfe^aften  l)aben  nac^  ben  frül)eren  Sluefü^rungen  ein 
auegefprod)enee  gntereffe  an  ber  0id)er^eit  il)rer  Einlagen;  ferner 
an  einem  getuiffen  92tafe  pon  ^tüdja^lungebereitfd^aft»  5^  beiben 
9tid)tungen  bient  bae  eigene  Vermögen  ber  ©elbauegleid^ftelle, 
tpenn  and)  nid)t  ale  l)auptfäcblid)e  Unterlage;  fo  bod)  ale  tpid)tiger 
0id)erl)eitelpeffi5ient,  (Er  mu^  auf  bem  ©ebiete  ber  0id)erl)eit 
um  fo  me^r  an  ^ebeutung  getoinnen;  je  größere  33eträge  jeitmeilig 
— ober  bei  ungenügenbem  (Selbauegleid)  bauernb  — aufeerl>alb 
bee  S^reifee  ber  ©enoffenfd)aften  angelegt  roerben  müffen*  Qin  einer 
fräftigen  ^apitalaueftattung  ber  (Selbauegleid)ftelle  ^aben  fomit 
bie  ©läubiger-©enoffenfd)aften  ein  Pitalee  Qntereffe* 
^a  ber  auf  bie  ein5elne  ©enoffenfd)aft  entfallenbe  Slnteil  an  biefer 
S^apitalaueftattung;  gemeffen  an  ben  gegebenenfalle  angelegten 
Kapitalien;  fe^r  Hein  ift;  alfo  nid)t  bie  einzelne;  fonbern  bie  gefamten 
(Släubiger-(5enoffenfd)aften  bie  9^ifi!oprämie  tragen;  l)at  jebe  ein 
3ntereffe  baran;  biefe  Kapitalaueftattung  möglic^ft  ^od)5u^alten» 
2luf  fie  entfällt  and)  bann  nod)  immer  ein  geringer  33ru<^teiL 
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^ic  §öl)c  bet  pon  bcn  cin^dncn  ©cnoffcnfd)aften  angelegten 
Beträge  voixb  l)äufig  fd)tpanfen.  es  nun  untunlid)  ift,  aud)  bk 
33eteiligung  an  bet  S^apitalauöftattung  Mefe  0d)U)an!ungen  mit- 
mad)en  ju  laffen,  b.  l).  halb  Sujaljlungen  5u  bi6l)engen  ^Beteiligungen 
5U  forbern,  halb  ^eile  3urüc!5U5al)len;  fo  ift  bet  gegebene  SItafeftab 
eine  ^urd)fd)nitt6beteiligung*  ^iefe  ift  alöbann  unabl)ängig 
pon  bet  jetpeiligen  §öl)e  bes  ©utl)aben6  in  einet  beftimmten 
§öl)e  5U  galten,  bie  33etl)ältniffe  bei  allen  ©läubiget-©enoffen- 
fd)aften  in  biefen  ^id)tungen  bie  gleid)en  finb,  fo  tpitb  man  auc^ 
füt  alle  eine  ein^eitli(^  bemeffene  ^Beteiligung  feftjufe^en  Ijaben* 

32tan  fönnte  eintpenben,  ba^  bie  (Släubiget-©enoffenfd)aften 
bet  (Selbau6gleid)ftelle  nid)t  in  bem  ^a^e  bebütfen,  bafe  man  pon 
il)nen  einen  Slnteil  an  beten  S^apitalausftattung  fotbetn  !önne, 
^iefe  2luffaffung  ift  abet  in  jtpei  9lid)tungen  unjutteffenb*  2(ud) 
bie  im  ©elbübetflu^  befinbli(^e  ©enoffenfd)aft  bebatf  einet  gilfs- 
otganifation;  bie  il)t  fid)ete,  liquibe  unb  tentable  ©elbanlage  pet- 
bütgt,  5umal  tpenn  fie  toie  bie  9^aiffeifenfd)e  fac^lid)  potgebilbete 
Q5ettpaltung60tgane  nid)t  befi^t.  ^ie  laienhafte  QBettPaltung  bes 
Slltipgefchäftö  bet  ©enoffenfd)aft  fühtt  allju  leid)t  tpie  im  5alle 
3tiebetmobau  ju  petluftbtingenbet  ©elbanlage.  ^6  tommt  bas 
SBebütfniö  nad)  einem  0ichethdt6!oeffi5ienten  in  bem  oben  bat- 
gelegten  0inne  bet  um  fo  gtö^et  fein  mufe;  je  unpollfommenet 
bet  ©elbauögleid)  infolge  feines  ettoaigen  2lufbau6  auf  einen  gelb- 
teid)en  5Be5itf  ift*  ^et  ^etluft  bet  ©läubiget-©enoffenfd)aften  im 
©tofeh^t^B^^ötum  Reffen  an  i^ten  ©inlagen,  bet  nid)t  im  genoffen- 
fchaftlid)en,  fonbetn  im  aufeetgenoffenfchaftlichen  2l!tipgefd)äft  bet 
©enoffenfehaftsban!  etfolgt  ift;  bütfte  bies  poU  beftätigen*  ©in  ^et- 
luft  tPäte  bei  einet  ^apitalausftattung  in  bet  bezeichnet en  2ltt  nicht 
ungleichmäßig  Pon  ben  ©inlegetn;  fonbetn  gleichmäßig;  alfo  genoffen- 
fchaftli(^;  Pon  ben  2:tägetn  bet  ©enoffenfehaftsbant  ju  ttagen 
getpefen. 

©>ie  ttebitbebütftigen  ©enoffenfehaften  gnteteffe 

batan;  baß  auch  in  folchen  Jollen;  in  benen  bas  S^tebitbebütfnis 
Pon  bet  ©elbausgleichftelle  aus  ©inlagen  nicht  beftiebigt  tpetben 
!ann;  bet  ^tebitanttag  nicht  ohne  tpeitetes  abgelehnt  toetben  muß; 
bie  ©elbausgleichftelle  pielmeht  noch  toeitete  als  bie  bei  iht  angelegten 
©eibet  5Ut  S^tebitgemähtung  oettoenben  fann;  toie  ftühet  aus- 
gefühtt* 

SBenn  auch  ein  2lnfptuch  auf  ^tebit  in  feinet  Söeife  anjuetfennen 
unb  bie  natütliche  2ltt  bet  S^tebitbeftiebigung  butch  eine  ©elb- 
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au6glcid)ftcUc  bic  mittclö  ber  (Einlagen  anberer  angcfc^loffenec 
©enoffenfd)aften  ift,  bic  §cran5ie()ung  wclictcv  22^ittel  t)a()cr  ftets 
nur  crgän5cn^e  ^ebcutung  ^aben  !ann,  fo  \)abcn  Me  !reMtbebürf- 
tigen  ©enoffenfd^aften  ein  ftarles  gntereffe  baran,  biefe  (^r- 
gän5ung  in  getuiffem  Umfang  ju  ermöglichen,  ^orausfe^ung  i^ict- 
für  ift;  tpie  ge5eigt,  eine  ausreichenbe  S^apitalausftattung  ber 
©eIbau6gleid)fteUe. 

2öenn  aud)  aue  bem  umgefel)rten  53erhältni6  i^emus  finb 
bie  ©efichtspun^te  für  bie  ^Bemeffung  bes  Slnteils  ber  einzelnen 
!rebitbebürftigen  ©enoffenfe^aft  hi^trbei  gang  ähnliche  tuie  bei  ber  im 
©uthabenuerhältnie  ftehenben  ©enoffenfehaft.  ^as  S^rebitbebürfnis 
ift  bei  ben  einzelnen  ©enoffenfehaften  tueber  gleich  noch  Eonftant. 
^uch  hi^i^  ift  es  untunlich,  bie  Beteiligung  an  ber  S^apitalausftattung 
biefen  0chu>an!ungen  bes  ^chulboerhältniffes  folgen  ju  laffen, 
alfo  halb  Snjahlungen  ju  forbern,  halb  Büdjahlungen  ju  leiften. 
(^6  ift  baher  gerechtfertigt,  nicht  nach  bem  augenblidlichen  ^onto- 
ftanb,  fonbern  nach  einem  getuiffen  ^urchfehnitt  ben  5tnteil  ber  trebit- 
bebürftigen  ©enoffenfehaften  5U  bemeffen  unb  ihn  bauernb  auf 
berfelben  §öhc  5U  halten,  gnfolge  ber  ©leichh^it  biefes  Berhält- 
niffee  für  alle  trebitbebürftigen  ©enoffenfehaften  ift  bie  Beteiligung 
an  ber  S^apitalauöftattung  ber  ©elbausgleichftelle  einheitlich  ju 
bemeffen. 

©6  !ommt  aber  für  beibe  ^rten  oon  ©enoffenfehaften,  trebit- 
bebürftige  u>ie  anlagefuchenbe,  noch  ein  weiteres  Btoment  hinju. 
ge  oolüommener  ber  ©elbausgleich  innerhalb  ber  ©in^elgenoffen- 
fchaft  ift,  um  fo  näher  mirb  fie  gewöhnlich  ber  ©renje  ^wifchen 
©uthaben-  unb  0chulboerhältni6  5ur  ©elbauegleichftelle,  alfo  um 
fo  leichter  halb  in  bem  einen,  halb  in  bem  anberen  Berhältniö  5U  ihr 
ftehen.  gn  beiben  Wirten  bc6  Berhältniffes  jur  ©elbausgleichftelle 
mufe  fie  fich  jur  B^ahrung  ihrer  eigenen  gntereffen  an  beren  ^apital- 
auöftattung  beteiligen.  Btan  !ann  bas  gntereffe  ber  anlagefuchenben 
©enoffenfehaft  allgemein  nicht  h^h^f  ober  niebriger  einfehä^en  als 
bas  ber  trebitbebürftigen.  ^as  gntereffe  fchtoanit  mit  bem  jeweiligen 
0tanb  beö  ©uthaben-  ober  0chulbfonto6.  gnfolgebeffen  mu^  man 
auch  ben  Slnteil  an  ber  ^apitalausftattung  ber  ©elb- 
auögleichftelle  für  anlagefuchenbe  unb  trebitbebürftige 
©enoffenfehaften,  mithin  für  alle  ©enoffenfehaften  einheit- 
lich bemeffen. 

gn  Berfennung  bes  ©horalters  ber  ©enoffenfehaftsban!  als 
©elbauögleichftelle  wirb  häufig  baö  gntereffe  ber  frebitbebürftigen 
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(5cnt>ffcnfd)aft  an  bcx  (Sd^ausgldc^ftdic  weit  bcu>crtct  alö 

bas  ber  anlag cfuc^cnbcn^)^  3^folgebcffcn  toirb  nur  pon  il)r  eine 
^Beteiligung  an  ber  S^apitalauöftattung  bet  ©elbau6gleid;ftelle  in 
größerem  Umfang  unb  in  einem  SItafee  geforbert,  bas  bem  etma 
tpa(^fenben  0d)ulbperl;ältni6  entfprid)t*  3Bie  bebentlid;  biefes  ^er- 
fa^ren  ift,  lä^t  fid)  prattifd)  ol)ne  tpeiteres  nad)tpeij'en,  ^ie  ©elb- 
au6gleid)ftelle  l;at  nad)  biefer  2(uffaffung  5tpar  Sntereffe  an  ber 
ftär!eren  geran5iel)ung  ber  fd)ulbenben  ©enoffenfd)aft  bei  3öad)fen 
ber  0c^ulb;  nid)t  aber  an  ber  9tüc!geiPäl)ruug  bee  Slnteils  bei  0in!en 
ober  Slblöfung  ber  0d)ulb*  0o  toirb  prattifd)  bie  l)ol)e  ^Beteiligung 
aud)  bann  bleiben,  toenn  bie  0d)ulb  geminbert  ober  getilgt  ift,  ba 
bie  nid)t  fad)lid>  geleitete  (^in5elgenoffenfd)aft  il)r  Sntereffe  nid)t 
fo  gut  tpal)rne^men  toirb  toie  erforberlid;^)» 

(^ine  anbere,  bie  oon  ben  im  0d)ulbperl)ältni6  fte^enben 
©enoffen}d)aften  aud)  bei  aller  ^orfid)t  nid)t  abtoenbbare,  loeit 
peinlid)ere  5olge  biefes  0pftem6  mad)t  fid;  geltenb,  toenn  es  fid) 
um  eine  ©enoffenfd)aft6ban!  mit  oortoiegenb  anlagefud)enben 
©enoffenfd)aften  l)anbelt»  9Tac^  bem  oben  2lu6gefül)rten  mufe  biefe 
ben  größten  ^eil  ber  (Einlagen  nid)t  im  Söege  ber  ^rebitbefriebigung 
anberer  angefc^loffener  (Senoffenfd)aften,  fonbern  au6erl)alb  ber 
©enoffenfe^aften  anlegen,  ^ie  als  0id)er^eit6!oeffi5ient  alöbann 
in  ^o^em  23tafee  nottoenbige  S^apitalausftattung  burd)  bie  gelbgeben- 
ben  ©enoffenfd)aften  fel)lt*  35erlufte  ber  ©enoffenfc^aftöbanl 
entfte^en  mit  3öal)rfd)einlid)!eit  5unäc^ft  bei  biefen,  nicf)t  bei  ben 
genoffenfd)aftlid)en  Einlagen*  Siquibiert  bie  ©enoffenfd)aft6bant, 
fo  beden  bie  im  0d)ulbperl)ältni6  ftel)enben  S^titglieber  5unäd)ft 
i^re  0d)ulb  orbnungsmüfeig  ab.  0ie  ftel)en  in  biefem  Slugenblid 
ber  ®enoffenfd)aft6ban!  oöllig  unintereffiert  gegenüber,  l)aben  feine 
gorberungen  an  fie,  ebenfomenig  aber  0d)ulben  bei  il)r. 


1)  00  a.  a,  O.,  0.  417. 

2)  (Bin  praltifc^es  53ciipiel  ift  bie  ^Beteiligung  3toeier  ©enoffenid^aften^  bie 
ii(^  3ur  33ecu)ertung  großer  ©üter  gebilbet  unb  jur  ©riangung  eines  t)orüberget)enben 
fe^c  großen  S^rebits  mit  ent[pced)enb  ^ol)ec  ^Beteiligung  bei*  in5U)iicl;en  aufgelö(ten 
3Bapenfd)en  Sanbest’affe,  e.  ©.  m.  b.  in  Stürnberg  angeid)loi[en  Ijatten.  Obtuod 
i^re  0cl)ulb  infolge  bes  ou6ge3eicl)neten  ©rfolgs  ber  ©üteraufteilung  fid)  in  ein 
©utl)oben  gemanbelt  ^attc,  nal)men  fie  on  ben  3Berluften,  bie  bei  ber  ©enoffenfd)afts- 
ban!  fpäter  entftanben,  mit  bem  rollen  auf  l)ol)e6  0d)ulbrerl)ältni6  3ugefcl)nittenen 
Slnteil  teil.  2tur  bas  ©ingreifen  ber  -2anbrrirtfd)aftlid)en  8entral-©>arlel)nstaffe 
füt)rte  5ur  QBermeibung  ber  pra!tifd)en  Slnmenbung  ber  fid)  aus  biefem  33erfal)ren 
ergebenben  ^ärte. 
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gn  bcm  gldd)cn  ^ugenbüc!  wcxbm  aber  bie  in  bec  nid)tgenof)en- 
fc^aftlid)cn  Einlage  ber  32Iittcl  bet  gclbgcbcnbcn  ©cnoffenfd)aftcn 
entftanbenen  35erluftc  rcalifiert,  ^eduftperteUung  gcfd)id;t 
nad)  bem  Umfang  ber  23eteiligung  ber  ©enoffenfd^aften  an  ber 
(Senoffenfd)aft6ban!,  nac^  bem  gefd)ilberten  (Spftem  im  tpefent- 
üd)en  bie  frebitbebürftigen^  ni^t  bie  gelbgebenben  ©enoffen- 
fd)aften  bie  S^apitalauöftattung  ber  ©enoffenfd)aft6ban!  ()aben  auf 
fid)  nei)men  müffeU;  finb  fie  ce,  bie  bie  55  er  lüfte  ber  ©enoffen- 
fd)aft6ban!  tragen,  ^iefe  ©enoffenfdjaften  tragen  bie  55erlufte; 
obtpo^l  fie  nid)t  an  ben  bei  i^nen  gemad;ten;  fonbern  an  au^er- 
genoj'jenfd)aftlid)en  Einlagen  entftanben,  pbrpol)l  meiter  biefe  2lrt  ber 
Einlage  nur  tuegen  eines  Übertpiegens  ber  gelbgebenben  über  bie 
gelbfud;enben  ©eno[fenfd?aften  nottpenbig  getporben  unb  obu>pl)l 
fd)liepc^  bie  0d)ulbner-©enpffenfd)aften  it)re  gan^e  0d)ulb 
prbnungemäfeig  5urüdge5a^lt  l)aben, 

^as  53erfal;ren  l)eifet  nid)t6  anberes,  als  bie  ©läubiger-öenoffen- 
fd)aften  auf  Soften  ber  bie  55erlufte  nid)t  perurfac^enben  0d)ulbner- 
©enoffenfd^aften  fd)ü|en,  ben  0d)ulbner-  ftatt  ben  ©laubiger- 
©enoffenfd)aften  bie  „9tifiloprämie''  für  ©elbanlage  aufbürben! 

0inb  bies  bie  folgen  bes  Slufbaus  für  bie  !rebitbebürftige 
©enpffenfd)aft,  fo  ergeben  fid)  aud)  unliebfame  folgen  für  bie 
gelbgeb enbe  ©enoffenf(^aft,  5öirb  nämlid;  bie  Beteiligung  am 
5^apital  ber  ©elbausgleid)ftelle  tatfäd;lid)  nad)  ber  §öl)e  bes  S^rebit- 
bebarfs  geftaltet,  b,  l),  bei  finlenber  ober  fd)U>inbenber  ^rebitinan- 
fpruc^nal)me  geminbert  ober  aufgel)oben,  fo  ergibt  fid)  folgenbes, 
^ie  gelbgebenbe  ©enoffenfd)aft  l)at  größtes  gntereffe  baran, 
bafe  bie  ©elbanlagen  bei  ©enoffenfd)aften  erfolgt,  ba  fie  bereu 
0id)erl)eit  einigermaßen  beurteilen  !ann,  ^ie  5Iotu>enbig!eit  außer- 
genoffenfd;aftlid)er  ©elbanlage  tPäd)ft  aber  bei  abnel)menbem  ge- 
noffenfd)aftlid)em  ©elbbebarf,  b,^.  bei  5unel)menber  Xlnoolüommen- 
^eit  bes  ©elbausgleid)s,  Btit  bem  5Ba^fen  ber  außergenoffenfd)aft- 
lid)en  ©elbanlage  tPäd)ft  bas  Bifüo  ber  ©elbanlage,  5lus  biefem 
©runbe  bebürfen  bie  ©laubig er-©enoffenfd)aften  eines  tpad;fen- 
ben  „0id)erl)eits!oeffi5ienten'',  Bid;t  fie,  fonbern  bie  0d)ulbner- 
©enoffenfd)aften  ftellen  aber  nad)  bem  gefd)ilberten  53erfal)ren 
bie  Bifüoprämie,  Bimmt  nun  bie  außergenoffenfd)aftlid)e  ©elb- 
anlage  infolge  Büd5al)lungen  ber  bei  ©enoffenfd)aften  angelegter 
©elber  5U,  fo  müßten  biefe  0d)ulbner-©enoffenfd)aften  bie  ©rl)öl)ung 
ber  Bififoprämie  auf  fid)  nel)men,  ^ies  gefd)ie^t  aber  nicl)t  nur  nid)t, 
fonbern  bie  Beteiligung  ber  0d)ulbner-©enoffenfd)aft  an  ber  ©elb- 
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au6gldd)ftdlc  finft  fogar  mit  bcm  (Sd)ult)t)crt)ältni6»  (^t- 

gcbniö  für  bie  ©läubigct-©cnoffcnfd)aft  ift  ba^cr  dnc 
33crmcl)rung  bcr  aufecrgcnoffcnfd)aftlid)cn  ©dbanlagc,  ba^er  bes 
9?ifi!o6,  pcrbunbcn  nic^t  nur  mit  dncm  0tc()cnbldbcn  bc6  0id)cr- 
^dtötocffijicntcn  auf  bem  bisi^crigcn  0tanb,  fonbcrn  fogar  mit 
dncm  bicfcö  0id)crf)cit6focffi5icntcn»  ergibt  fid)  mit- 

I)in  eine  ^erboppelung  bes  9lifito6  ber  ©läubiger-©e- 
noffenfd)aft* 

^er  Slufbau  ber  ©elbau6gleid)ftdle  auf  ben  0d)ulbner''©enoffen- 
fd)aften  ftellt  fomit  im  ^rgebniö  fotooi)!  eine  55er!ennung  bes 
Söefens  ber  ©elbausgleid^ftelle  als  aud)  eine  53erle^ung 
ber  gntereffen  ber  ©laubiger-  unb  ber  0c^ulbner- 
©enoffenfd)aften  bar, 

Smingt  bie  33etrad)tung  uom  0tanbpun!t  ber  ©enoffenfe^aften 
5U  biefem  Urteil,  fo  mirb  es  beftätigt  aud)  burd)  eine  33etrad)tung 
Pom  0tanbpun!t  ber  ©elbau6gleid)ftelle, 

3unäd)ft  bürfte  es  im  2Birtfd)aft6leben  eine  ungeit)öl)nlic^e 
©rfd)einung  fein,  bafe  fid)  eine  33an!,  menn  aud)  eine  0pe3ialban!, 
au6fd)liepd)  ober  faft  au6fd)liefelid)  auf  Untern el)mungen  aufbaut, 
bie  bie  ^ur  ^apitalausftattung  ber  33ant  erforberlid)en  ©elber  oon 
biefer  erft  leiden  müffen,  Smmerl)in  laffen  fid)  bie  fpejififd)  genoffen- 
fd)aftlid)en  Slufgaben  ber  33an!  für  biefee  ^erfal)ren  ins  5elb  führen, 

2öid)tiger  ift  ber  ©influ^  ber  t)orftel)enb  bargeftellten  Crgani- 
fationsgrunbfä^e  auf  bie  5öl)igtdt  ber  ©enoffenfd)aft6ban!,  il)re 
Junftionen  ju  erfüllen,  ^enn  fie  ift  auf  fd)n)an!enbem  unb  ein- 
feitig  oon  0d)ulbner-©enoffenfd)aften  repräfentiertem  5^apital  auf- 
gebaut, ^ie  Söirfung  biefes  Slufbaue  für  bie  0id)erl)eit  ber  ©läubiger- 
©enoffenfd)aften  ift  bereits  fur^  bargeftellt;  ©influfe  auf  bas  3ln- 
lagegefd)äft  ber  ©elbau6gleid)ftelle  felbft  ^at  biefer  Slufbau  nic^t, 

Slnbers  aber  toenn  infolge  unoollfommenen  ©elbau6gleid)6  5ur 
©rgän^ung  ©elb  befd)afft  toerben  foll,  hierfür  ift  bas  eigene  33er- 
mögen  ber  ©elbau6gleid)ftelle  oon  entfd)eibenber  33ebeutung,  benn 
es  bietet  bie  S^rebitbafis  für  il)ren  35er!el)r  mit  bem  allgemeinen 
©elbmartt,  ©6  bürfte  ben  33erfe^r  mit  bem  ©elbmartt  erfd)ioeren, 
toenn  eine  ©dbausgleic^ftelle  tein  tonftantes,  fonbern  jeben 
3lugenblid  toec^felnbes  eigenes  33ermögen  aufjutoeifen  l)at, 
0ies  gilt  aud)  bann,  toenn  bie  §öl)e  bes  33ermögens  auf  ben  S^rebit- 
bebarf  5ugefd)nitten  ift,  ^enn  ber  ©elbmartt  toirb  faum  ber  ©igen- 
art  biefer  0d)toanhmgen  fo  oiel  33ebeutung  beimeffen,  bafe  er  in  il)nen 
fein  32toment  ber  llnfid)ert)eit  erblidt. 
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(Sö  !ommt  aber  ^xn^u,  bafe  eine  ©dbau6glcid)ftdlc  bd  einiger- 
maßen er()eblid)em  ©ef^äftsumfang  bae  eigene  Vermögen  bis  ju 
einem  getniffen  ©rabe  in  Einlagen,  33eteiligungen  unb  bergleic^en 
feftlegen  muß,  Söenn  bie  ^^ftftellung  ber  921ittel  aud)  fo  niebrig 
tpie  möglid)  bleiben  foU,  fo  erforbert  fie  bod)  minbeftens  in  ber  gleichen 
§öl)e  eigenee  Vermögen,  gft  biefes  nun  einem  forttoä^renben 
3!Bed)fel  unterworfen,  fo  wirb  bie  ©elbau6gleid)ftelle  an  ben  un- 
oermeiblid)  mit  2}litteln  oerbunbenen  Qteben- 

gefd)äften,  mithin  fd)ließlid)  in  il)rer  notwenbigen  ^ftionsfreiljeit 
bel)inbert. 


3*  ^te  S^cc^töfotftn  bet  ©elbausglcicl^ftclle« 

0ie  ©elbau6gleid)fteUe  ift  begrifflid)  „©enoffenfd)aft",  b,  l), 
©rgänjung  ber  ©elbwirtfd)aft  ber  32titglieb6genoffenfd)aften  burd) 
gemeinfamen  ©efd)äft6betrieb,  0ie  9ted)t6form  ift  für  ben  ©l)ara!ter 
eines  fold)en  wirtf^aftlid)  als  ©enoffenfd)aft  an5ufpred)enben  Hnter- 
nel)men6  nid)t  entfdjeibenb,  2luc^  fapitaliftifd)e  Hnterne^mungs- 
formen,  2l!tiengefeUfd)aft,  ©efeUfd)aft  mit  befd)räntter  gaftung, 
iönnen  ©enoffenfd)aften  in  biefem  0inne  fein^), 

^ie  ©eftaltung  ber  ©e(bau6gleid)fteUe  in  red)t(id)er  §infid)t 
wirb  aber  wefentlid)  beeinflußt  burd)  bie  Organifationsgrunbfäße, 
bie  auf  il)ren  Slufbau  angewenbet  werben, 

1,  0ie  notwenbige,  wenn  aud)  in  oerfd)iebenen  9tid)tungen 
beben!lid)e  Jolge  bes  Slufbaus  ber  ©elbau6gleid)ftelle  auf  ben 
0d)ulbner-©enoffenfd)aften  ift  bie  Slnwenbung  einer  ©efell- 
fd)aftöform,  bie  einen  ftänbigen  2öed)fel  in  ber  göl)e  bes 
©efellfd)aft6fapital6  geftattet,  ^ie  einzige  ©efellfd)aft6- 
form  bes  beutfd)en  9ted)t6,  bie  biefem  93ebürfni6  9ted)nung  trägt, 
ift  bie  a capitale  variable  aufgebaute  eingetragene  ©enoffen- 
fd)aft  unb,  ba  aud)  bie  göl)e  ber  ^Beteiligung  ber  einzelnen  52tit- 
glieb6genoffenfd)aft  t)erfd)ieben  l)od)  bemeßbar  fein  muß,  nid)t 
bie  ©enoffenfd)aft  mit  unbefd;rän!ter,  fonbern  bie  mit  befd)rän!ter 
§aftpflid)t,  ^enn  bei  ber  erfteren  Bann  ber  ©enoffe  nur  einen 
mit  unbefd)rän!ter  §aftpflid)t  oerbunbenen  ©efd)äft6anteil,  bei  ber 


b ^6  ift  intcrcflant,  bie  '^reufeifd)c  S^ntrai-öcnoüenfcbaftöEaffe  bies  je^t 
anerkannt,  rgl,  ö,  a.  O.,  0.  333.  91od)  in  i^rer  ^5)enffd)rift  t)on  1911  (Slusein- 
anberfe^ung  0,  106)  c^arafterifierte  fie  bie  ianbit)it:tfd)aftli(^e  3entcal-^arle^)n8taffe 
als  „SUtienbanr, 
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Iciji'crcn  einen  obet  mehrere  mit  entfpred)en5  geminderten  §aft- 
perbinMi(^feiten  übernei)men* 

0ie  5orm  der  eingetragenen  ©enoffenfi^aft  bietet  für  die 
^eldauögleic^ftelle  die  2lnnet;mUd)!eit;  das  notwendige  eigene  Ver- 
mögen nid)t  Pöllig  in  bar  ein^a^len  (affen  5U  müffen,  da  5U  den 
©efc^äft6gut()aben  der  ©enoffen  die  gaftpflid)t  tritt»  ^ae  ift  an  fid) 
eine  S^rafterfparniö»  ^ie  §aftpf(id)t  ift  — and)  wenn  man  fie  dur(^- 
au6  ernft  nimmt,  wie  es  geboten  ift  — jedo(^  immerhin  eine  weniger 
reale  Unterlage  als  das  eingeja^lte  ©efellfd;aft6!apitaL  ^Denn  für 
die  ©laubiger  wird  es  weniger  möglid)  fein,  das  in  der  §aftpflid)t 
latent  oor^andene  Vermögen  der  ©eldausgleii^ftelle  fo  ju  bewerten, 
wie  es  mit  dem  bar  einge3al)lten  Vermögen  der  Jall  ift»  ^ies 
um  fo  mel)r,  wenn  die  ©eldau6gleid)ftelle  im  wefentlic^en  auf 
<0d)uldner-©enoffenfd)aften  aufgebaut  ift»  ©ilt  dies  fd)on  oon  dem 
im  Vermögen  der  ©eldau6glei($ftelle  für  die  ©läubiger-©enoffen- 
febaften  gefd)affenen  0ic^er^eit6!oeffi5ienten,  fo  weit  mel)r  nod) 
non  der  Munition  des  Vermögens  als  S^reditbafis  für  die  au^en- 
fte^ienden  ©laubiger,  den  ©eldmarft»  ^Diefer  wird  bei  einer  als  ein- 
getragene ©enoffenfd)aft  mit  befd)rän!ter  gaftpflid)t  und  daju 
wefentlic^  auf  0d;uldner-©enoffenfc^aften  aufgebauten  ©eldaus- 
gleid)ftelle  das  in  der  Haftpflicht  der  0d)uldner-©enoffenfcl)aften 
latent  oor^andene  Vermögen  dem  bar  eingejahlten  Vermögen 
nid;t  glei(had)ten  tönnen» 

^as  wäre  felbft  dann  faum  der  5all,  wenn  die  eingetragene 
©enoffenfd)aft  nid)t  noch  einen  weiteren  bedeutfamen  Hnterf^ied 
non  den  fapitaliftifd;en  ©efellfd;aftsformen  aufwiefe»  ©s  ift  die 
jederseitige  2lustrittsmöglid)teit  der  ©enoffen,  die  auch  durch 
0ahungsbeftimmung  nur  eingefchräntt,  nicht  ausgefchloffen  werden 
fann»  0ie  hc^t  gur  5olge,  dafe  theoretifch  in  längftens  ^wei  fahren 
mit  den  ©enoffen  das  bar  eingejahlte  eigene  Vermögen  (die  ©efchäfts- 
guthaben)  und  die  Haftpflicht  perfd;wunden  fein  !ann»  ©>en  3öir- 
tungen  diefes  Hmftands  auf  die  etwa  notwendig  werdende  g^eft- 
legung  der  Vlittel  braucht  des  näheren  nicht  nachgegangen  ju 
werden» 

©in  weiteres  aus  der  gnfonfequen^  der  1889  bei  ©inführung 
der  befchräntten  H^iftpflicht  gefchaffenen  Veftimmungen  folgendes 
Moment  ift  die  oon  der  unbefchräntten  übernommene 

dort,  aber  nicht  hi^^^  genoffenfchaftlich  wirtende  Vemeffung  des 
0timmrechts  nach  köpfen,  nicht  nach  ©efchäftsanteilen» 
Veim  wefentlichen  2lufbau  der  ©eldausgleichftelle  auf  0chuldner- 
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©cnoffcnfd)aftcn  i)abm  Mcfe  5U>ar  bd  tpdkm  bas  ilbcrgcrt)id)t 
an  Kapital-  unb  §aftpflid)tbddligung,  jcbod)  nur  bas  gleid)c  0timm- 
rcd)t  tpic  bic  mit  je  einem  ©efc^äftöanteil  beteiligten  ©läubiger- 
^enoffenfd)aften,  gn  ^BejirEen  mit  übermiegenbet  ©elbflüffigteit 
tperben  ba^er  bie  0c^ulbner-©enoffenfd)aften  au^er  ben  übrigen 
ungünftigen  5ugej'd)nittenen  Beteiligung  tro^ 

biefer  übertniegenben  ^Beteiligung  aud)  ber  52tajotifierung  burc^ 
bie  ©läubiger'(5enoffenfd)aften  ausgefei^t  fein» 

0cl;liefelicl)  läfet  bas  ©enoffenfd^aftögefe^  5U)ar  bie  §in5unal)me 
tueiterer  ©efc^äftsanteile  unb  §aftfummen,  nid)t  aber  bie  2lb- 
tretung  ein5elner  ©efcl)äft6anteile  mit  ben  entfprecl)enben 
gaftfummen  5U»  Söill  ber  ©enoffe  fiel)  ber  auf  \)o^cs  0cl)ulbperl)ält- 
niö  jugefc^nittenen  ^Beteiligung  entlebigen  unb  fie  auf  bas  gegen- 
wärtige 2}tafe  ber  0cl)ulb  l)erabminbern,  fo  mu^  er  feinen  ^lustritt 
aus  ber  (^enoffenfcl)aft  erElären,  au6fcl)eiben  unb  bie  entfprec^enb 
geringere  2ln5a^l  pon  ©efdjäftsanteilen  uftp»  neu  übernel)men» 
gft  ber  ©enoffe  ein  porfic^tiger  ©efd)äft6mann,  fo  wirb  er  bei  jeber 
9tüc!5al)lung  biefen  '^rojefe  pornetjmen,  wä^renb  bie  ©enoffenfd)aft 
bafür  forgt,  bafe  bei  (^r^ö^ung  ber  0cl)ulb  fid)  burd)  ^in^uerwerb 
weiterer  ©efd^äftsanteile  bie  ^Beteiligung  „automatifc^^^  er^öl)t» 
^afe  ber  epentuell  mit  ber  jebesmaligen  Pölligen  ^bbedung  ber 
0d)ulb  perbunbene  2lu6tritt  bes  ©enoffen  aus  ber  ©enoffenfd)aft 
3um  Qvoede  ber  92tinberung  feiner  Beteiligung  praEtifd)  Eaum 
tunlid;  ift,  leud)tet  ol)ne  weiteres  ein»  ©s  Eommt  \>in^n,  bag  ber 
bisherige  0d)ulbner-©enoffe  leid)t  5um  ©laubiger  wirb  unb  aud) 
* bann  weiter  ber  ©enoffenfd;aft  angel)ören  will»  OixK^  bann  ift  ber 
Austritt  aus  ber  ©enoffenfd)aft  nötig,  um  bie  alte  Beteiligung  abju- 
ftofeen»  2öie  fel)r  ein  fold)er  ftänbiger  Hinweis  auf  bie  £ösbar!eit 
bes  genoffenfd)aftlid)en  3ufammenl)angs  biefem  fd)aben  mufe, 
bebarf  feiner  Begrünbung»  ^ie  ^t^rm  ber  eingetragenen  ©enoffen- 
fd)aft  trägt  alfo  bem  0treben  nad)  Slnpaffung  ber  Beteiligung  an 
bie  ^rebitinanfprud)na^me  nur  unpollEommen  Bed)nung» 

3u  biefen  aus  ber  red)tlid)en  S^onftruftion  ber  eingetragenen 
©enoffenfd)aft  folgenben  Btängeln  treten  pfpd)ologifd)e  Btomente 
^in5u,  bie  ©efal)ren  für  bie  ©enoffenfe^aften  in  fid)  bergen»  ^ie 
mit  bem  ©efd)äftsanteil  perbunbene  §aftpflid)t  erforbert  anfänglid) 
feine  Seiftung  bes  ©enoffen»  0ie  l)at  einen  ber  Bürgfd)aft  ä^nlid)en 
©^arafter,  inbem  fie  erft  im  ©rnftfall  praftifd)  wirb»  ©>a  nun  bie 


1)  3o[t  a.  a,  O»,  0.  340. 
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gaftpfUd)t  in  tdncr  Slb^ängigfcit  non  bcr  göi)e  bes  ©efd)äft6antdl6 
fo  !ann  bic  bare  £ciftung,  ber  ©cfd^äftsantcil,  fci)r 
niebrig,  bic  §aftptHd)t;  §aftfummc,  aber  fe^r  i)od) 
bemeffen  toerben*  (^0  liegt  na^e,  ba^  biefes  92ti^per^ältni6  ent- 
ftel)t,  ba  bie  ©enoffen  el)er  5ur  Hbernal)me  l)o^er  gaftfummen 
als  5U  l)ol)en  33arein5a^lungen  bereit  fein  toerben,  toie  bie  (^rfal)rung 
le^rt^)*  C>ie  ©efal)r  ber  §inein5iel)ung  in  eine  im  (^rnftfall  ruinöfe 
§aftfummenüberna^me  toirb  oergröfeert  baburd),  bafe  burd)  ©eneral- 
perfammlung6befd)lu^  bie  §aftfummen  ol)ne  weiteres  werben 

fönnen  unb  biefer  33efc^lufe  unmittelbare  ^öirtung  für  bie  ©enoffen 
^at.  ^er  0d)u^  bes  ©enoffen,  ber  in  ber  2lu6tritt6möglid)teit  liegt, 
wirb  erfahrungsgemäß  nicht  genügenb  ernannt  unb  angewenbet, 
ift  jubem  eine  ©efahr  für  bie  ©elbausgleichftelle,  ba  er  beren  23eftehen 
gegebenenfalls  in  ^^^age  [teilt* 

3u  ben  33eben!en  gegen  ben  Slufbau  ber  ©elbausgleichftelle 
auf  ben  0chulbner-©enoffenfchaften,  welcher  bie  9lechtsform  ber 
eingetragenen  ©enoffenfehaft  mit  befchräniter  Haftpflicht  bebingt, 
treten  nach  bem  ©efagten  weitere  aus  biefer  9?echtsform  ab- 
juleitenbe  33ebenten  hi^ä^*  0ie  bürften  ben  in  ber  5eitweiligen 
(^rfparnis  an  33ar!apitalausftattung  liegenben  35or5ug  ber  genoffen- 
fchaftlichen  ^^echtsform  überwiegen  unb  ein  33eweis  bafür  fein, 
baß  bie  im  ©enoffenfehaftsgefeß  pon  1889  5ugelaffene  33eteiligung 
pon  ©enoffenfehaft  an  ©enoffenfehaft  für  ©elbausgleichftellen 
wenig  geeignet  ift,  wie  fie  auf  fie  nicht  gugefchnitten  war* 

2*  ^rägt  bie  9?echtsform  ber  eingetragenen  ©enoffenfehaft 
ben  33ebürfniffen  einer  ©elbausgleichftelle  nur  unpollfommen 
9^echnung,  felbft  wenn  man  biefe  auf  ben  0chulbner-©enoffenfchaften 
aufjubauen  für  richtig  hält,  fo  ift  ju  prüfen,  ob  bie  tapitaliftifchen 
©efellfchaftsformen  auf  eine  ©elbausgleid;ftelle  anwenbbar 
finb*  gh^^  Kennzeichen  ift  bas  unperänberli($e  ©efellfchaftstapital, 
alfo  eine  Kapitalbeteiligung,  bie  por  ber  ^uflöfung  ber  ©efellfchaft 
nicht  aufgegeben  werben  !ann*  infolge  ber  gefeßlich  unbefchräntt 
Zuläffigen  Übertragbarteit  ber  Anteile  ift  bie  tapitaliftifche  ©efell- 
fchaft aber  nur  bann  für  ein  genoffenfchaftliches  Unternehmen 
wie  bie  ©elbausgleichftelle  perwenbbar,  wenn  bie  ^Inteile  (2lttien, 
0tammeinlagen)  nur  unter  ^Beteiligten,  alfo  Pon  ©enoffenfehaften 
erwerbbar  unb  an  folche  übertragbar  finb,  mithin  als  pintulierte 
QTamensanteile  ausgeftaltet  werben*  Sn  ben  befonberen  attien- 
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xcd)ii\d)cn  93orfd)nftcn,  tic  in  t)cr  gauptfad^e  6id)crung6mafercgcln 
Per  2l!tionäre  unP  Per  ©laubiger  ParftelleU;  finP  33ePenfen  gegen  Pie 
33ertt>enPung  geraPe  Piefer  5orm  nid)t  5U  erbliden»  ©inige  für 
genoffenfd)aftlid)e  Xlnternel)mungen  nid)t  red)t  paffenPe  53orfd)riften 
bePeuten  feine  tpefentlid)e  33eeinträd)tigung  Pes  ^ertuenPungs- 
jtrecfeö*  Hngefäl)r  Pie  gleid)e  33raud)barfeit  meift  Pie  ^orm  Per  ©efell- 
fd)aft  mit  be[d)ränfter  Haftung  auf» 

^ie  fefte  ^unPierung  Per  ©elPausgleic^ftelle  auf  einem  un- 
ueränP erlichen  ©efeUfd)aft6fapital  ift  oben  als  33ePürfni6  be5eid;net 
toorPen,  ebenfo  Pie  fefte 33eteiligung  Per  ©laubiger- toie  Per0c^ulPner- 
©enoffenf(^aften  mit  einem  einl;eitlic^  für  alle  bemeffenen  SlnteiL 
33eiPen  23ePürfniffen  trägt  Pie  fapitaliftifd)e  ©efellfd)aftöform 
9?ed)nung» 

3öäl)renP  )ePo($  Pie  ©enoffenfdjaftöform  Pen  ^Beteiligten  Pie 
jePer5eitige  Söfung  Per  92titgliePfc^aft  geftattet,  rpiPerfprid)t  Pies 
Pem  SBefen  Pes  fapitaliftifd)en  ©efeilfd)aftöaufbau6»  5öenn  aud) 
nid)t  im  ©efd)äft6t)er!et)r,  fo  Poc^  in  Per  ^Kapitalbeteiligung  ift  jePe 
beigetretene  ©enoffenfd;aft  an  Pie  ©elPau6gleid)ftelle  fo  lange  ge- 
bunPen;  als  Piefe  beftet)t^)»  Sn  Piefer  33inPung  toirP  nun  eine  ÖBeein- 
träd)tigung  Peö  genoffenfd;aftlid)en  ©t)arafter6  Per  ©elPausgleid)- 
ftelle  erblicft^);  unP  jroar  mit  Per  3BegrünPung,  Pafe  Pie  9^ed)t6form 
Per  eingetragenen  ©enoffenfd)aft  allen  2lnforPerungen  an  eine 
©elPau6gleid)ftelle  oorjüglic^  gered)t  toirP»  ^a^  Piefer  9luffaffung 
fe^r  ernfte  3BePenfen  gegenüberftet)en;  ift  oorftel)enP  Pargelegt 
roorPen»  ©6  fragt  fid),  ob  fie  Pen  Vorteil  Per  in  Per  ©enoffen- 
fd^aftöform  liegenPen  jePer^eitigen  ^U6tritt6möglid)feit  überfteigen» 

0a^  Pie  ^ftiengefellfc^aft  für  eine  ^Bereinigung  oon  länP- 
lid)en  ©enoffenfd)aften  nid^t  geeignet  fei  roegen  Pes  ©l^arafters  Per 
©enoffenfd)aft  als  red)tlid)  jePerseit  lösbarer  ‘5perfonengemeinfd)aft 
fann  im  ^inblicf  auf  Pie  ganje  ^onftruftion,  Pie  ^aiffeifen  il)r  ge- 
geben l)at;  nic^t  angegeben  toerPen»  ©r  l)at  Pen  ©>arlel)nsfaffen- 
oerein  als  eine  PauernPe  ©inrid)tung  Per  ©>orfgemeinfc^aft  geplant, 
toie  fd)on  Pie  0d;affung  Pes  unteilbaren  „0tiftungsfonPs''  5^i9t» 
HnP  Pie  ©nttoicflung  ^at  il)m  9tec^t  gegeben»  2öie  in  Per  Organi- 
fation  0d)ul5e-^eli^f<^s,  Per  Piefe  befonPere  3BinPung  fel)lt,  Pas 
fünf5igjät)rige  3Beftet)en  oon  ^rePitgenoffenfd)aften  in  ^aljlreid^en 


1)  9^ur  für  ben  0=aU  ber  Sluflöfung  ber  (gm5cIgcno[fcnfd)aft  ift  finngemä^ 
eine  Übertragung  ber  Stnteile  an  anbere  ©enoffenf^aften  Poräufef)en. 
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unb  fic^  ftänbig  mcl)tenbcn  fällen  gefeiert  ü>irb,  fo  gibt  es  bereits 
§unberte  von  9taiffeifenfd)en  ©enoffenfe^aften,  bie  länger  als  ein 
2Itenfd)enalter  beftel)en.  ^ie  brol)enbe  Sluflöfung  ber  ©enoffen- 
fd)aften^)  fann  bemnad)  nic|)t  als  §inbernis  für  it>re  Sufammen- 
faffung  in  tapitaliftifd)er  gorm  angefül)rt  tperben*  ^icl)t  alle  lapita- 
liftifcl)en  ©efellfcl)aften  tnerben  ^ubem  in  ber  (^rtnartung  gegrünbet, 
ba^  fie  mel)rere  9?tenfcl)enalter  überbauern  tuerben* 

^a^  bie  länblicl)e  ^rebitgenoffenfcl)aft  einer  ©elbausgleid)- 
ftelle  bauernb  bebarf,  ift  eingangs  bargelegt  toorben^)*  92tit  bem 
Austritt  aus  ber  einen  Eann  fie  bemnad;  nid)t  eine  Sfolierung,  fonbern 
nur  ben  2öed)fel  in  ber  ©elbausgleid)ftelle  beabfid)tigen* 

3öenn  nun  bie  bisl)erige  ©elbausgleic^ftelle  uon  allen  beteiligten 
©eno}fenfd)aften  gleid)mäfeig  getragen  tuirb,  biefe  alfo  ben  burd) 
nid)ts  uertümmerten  (^influfe  auf  bie  ©efd)äftsgebarung  ber  ©elb- 
ausgleid)ftelle  t)aben,  fo  mü^te  ber  Söunfd)  nad)  Slustritt  mit  einer 
ungenoffenfd)aftlid)en;  gegen  einzelne  ©enoffenfd;aften  ober  einzelne 
Gruppen  gerichteten  33ehanblung  begrünbet  toerben,  gegen  bie 
bie  SItinberheit  oergeblid)  antämpft*  0ooiel  betannt,  ift  eine  2lus- 
trittsbemegung  mit  einer  berartigen^  ungerechten,  gegen  ein5elne 
gerichteten  33ehanblung  no(^  nirgenbs  begrünbet  toorben.  ^Diefer 
5all  tann  bemnach  für  bie  toeitere  ^Betrachtung  ausfeheiben»  ^Is 
©runb  bleibt  übrig  mangelnbe  <$^eiftungsfähig!eit  ber  ©elbausglei(^- 
ftelle»  tiefer  52tangel  toäre  aber,  toenn  oorliegenb,  ein  allgemeiner, 
mehr  ober  meniger  alle  beteiligten  ©enoffenfehaften  treffenber, 
5»  33»  toenigftens  bie  ©laubiger-  ober  bie  0chulbner-©enoffenfd)aften, 
toenn  nicht  beibe  ©ruppen*  ©r  müfete,  toenn  burch  ©influfe  ber 
©eneraloerfammlung  auf  bie  ^ertoaltung  nicht  behebbar,  gu  einem 
allgemeinen  Austritt,  b*  h*  Sluflöfung  ber  ©eibausgleich- 
ftelle  führen»  5ür  bas  Slusfeheiben  einzelner  ©enoffenfehaften 
ober  Heinerer  ©enoffenfehaftsgruppen  fann  mangelnbe  Seiftungs- 
fähigteit  ber  ©elbausgleichftelle  alfo  nicht  ber  ©runb  fein» 

0a  nun  ungerechte  33ehanblung  unb  mangelnbe  Seiftungs- 
fähigteit  bie  einzigen  ftichh^ltigen  ©rünbe  jur  Preisgabe  ber  ©elb- 
ausgleichftelle barftellen,  ber  erfte  ©runb  noch  nirgenbs  angeführt 
toorben  ift,  ber  5toeite  nicht  für  ©in5elaustritte  angeführt  toerben 
fann,  fo  !ann  oon  einer  bie  ©injelgenoffenfchaft  fchäbigen- 
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bcn  33int)ung  turd)  tauernbc  33ctcingung  an  tl;rcr 
©clt)au6glcid)ftcUe  crnftüd)  nid)t  gcfprod)cn  tpcrbcn* 
gegen  bk  33m!)ung  bet  ©enoffenfd^aften  bmd)  Mefe  2lrt 
t)er  ^Beteiligung  an5ufül)rent)en  33et)en!en  lönnen  gegenüber  ben 
Q3ortei(en  bce>  !apitaliftifd)en  Slufbaus  bet  (Selbau6gleid)ftene  naö) 
bem  ©efagten  nid)t  als  au6reid)enb  begrünbet  anerfannt 
tr>  erben* 


5.  Slbfd)nitt 


2)te  ©clbauöglei^ftcüen 
bcr  beutfi^en  ©cnofjcnfi^aft^organtfationen. 

h 9et  ©clbausglcid)  in  t>ct?  3taiffcifcnfc^en  Otganifaiion«  2anb- 
n>ittfci)aftUci)c  föt  ^eutfd^Ianb* 

^ic  S^ntraliaffcnbcipcgung  im  länblid;cn  ©cnoffcnfd)aft6- 
tpefcn  tpurbc  dngcldtct  burd)  bas  Q3orgci)cn  ^^aiffcifcne,  bcr  feine 
r^einifc^en  (§enoffenfd)aften  1872  ju  einet  ©enoffenfd)aft6bani 
für  bie  9tt)einpropm5  in  ^leumieb  5ufammenf4)Io^* 

mad)te  er  mit  biefer  Crganifation  nid)t  ^ait,  fonbern  ging 
in  ber  Überzeugung,  bafe  bie  ^lusbreitung  unb  ber  Sluebau  feiner 
$Darlei)n6!affenpereine  in  einer  2l!tion  über  ganz  ^cutfd)lanb  er- 
folgen müffe,  im  gleichen  Sa^re  an  bie  0d)affung  einer  zentralen, 
für  ganz  ^^utfd)(anb^)  beftimmten  Organifation  l)eran*  tiefes 
„©eneralbanfprojett''  taud)te  auf  unb  tourbe  bis  in  betaülierte 
0a^ung6beftimmungen  ausgeftaltet,  nod)  beoor  eine  toeitere^rooinz- 
banf  alö  bie  rl)einifc^e  entftanb.  (grft  zur  ^ertx)irHid)ung  bes  ©eneral- 
bantprojettö  tourben  1874  zu>ei  meitere  33an!en  ins  -Seben  gerufen, 
eine  für  Söeftfalen  unb  eine  für  bas  ©rofeijerzogtum  Reffen*  Sn 
gleid)er  SBeife  foUte  aud)  in  anberen  0taaten  unb  ^rooinzen  oor- 
gegangen  toerben,  toie  bamals  angetnüpfte  ^er^anblungen  mit 
•^Perfönlic^teiten  in  ^ur^effen  unb  Oftpreufeen  beftätigen* 

0a6  großzügige  ©eneralbantprojeft,  bas  aie  ^rfaß  bes  eigenen 
S^apitalö  für  bie  als  ©enoffenfd)aft  geplante  ©dbauegleic^fteUe 
bie  ^ertoenbung  ber  ‘^rämienreferoe  eines  Ianbu>irtfd)aftücben 


1)  9Zät)CCC6  bei  SButtig:  93cdi4)crung6-  unb  ©cnoffcn[d;aft6tt)c[en  ais  tpe4>fcl- 
[citige  ^ilfeorganifationcn,  SZeutoicb  1914,  0.  18 ff.,  34 ff.,  166f. 
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£cbcn6Pcrfid)crung6untcmcf)mcn6  Porfa(),fc^citcctc  ant)cn0d)tt>iecig' 
feiten,  bie  ftd)  aus  biefet  ^erbinbung  ergaben^)*  gebod)  fam  es  in 
mobifi5ierter  Qoxm,  in  ber  fform  einer  als  2tftiengefeUfd)aft  auf- 
gebauten „©eneralfaffe''  1876  5ur  ^urc^fü^rung»  ^iefe  ©eneral- 
faffe  ipurbe  unter  ber  „Sanbu)irtf<$aftlid)e  3^ntral-^arlel)n6- 

faffe"  gegrünbet  unb  ift  feitbem  bie  ©elbau6gleid)fteüe  ber  9taiff- 
eifenfd)en  ©enoffenfd;aften  geblieben*  0ie  unterfd)eibet  fid)  non  ber 
5unäd)ft  geplanten  ©eneralbanf,  abgefeljen  non  ber  ©efellfd)aft6- 
form,  im  (^rfa^  ber  ‘^rouinjbanfen  burd)  9laiffeifen 

fagt  t)on  biefer  §Ieugrünbung:  „(^6  ift  nur  bie  Jorm  geänbert* 
^ie  3^i^tral-^arlel;n6faffe  ift  an  bie  0telle  ber  ©eneral- 
banf  getreten*  ^ie  Porgefel)enen  Filialen  ber  erfteren 
tperben  allmäl)lic^  auc^  in  anberen  ‘5propin5en  bie  ‘^ro- 
pin^ialbanfen  erfe^en  fönnen^)." 

0d?on  feine  Spropin^banfen  tparen  lebiglid)  als  ^ilialinftitute 
einer  S^ntralorganifation  gebac^t®)  unb  bie  enbgültige  ©rünbung, 
bie  -2anbtPirtfd)aftlic^e  8^ntral-0arlel)n6faffe,  tpar  nid)t  91:ad)folgerin 
ber  rl;einifc^en  ‘^5roPin3banf,  fonbern  ber  ©eneralbanf,  ^atte  alfo 
nic^t  nur  nad)  einer  formellen  0a^ung6beftimmung,  fonbern  aud) 
faftifd)  bie  ^enbenj,  fid)  als  genoffenfc^aftlid)e  ©elbau6gleid>ftelle 
für  ganj  ©eutfc^lanb  ^u  entroicfeln^)*  0ie  nad)  ^taiffeifens  ^ob 
porgenommene  ^irmenänberung  ber  :^anbtpirtfd)aftlic^en  Sentral- 
C>arle^n6faffe  burd)  ben  ^eutfd)lanb"  l)at  bemgemä^ 

nic^t  bie  33ebeutung  einer  ^rogrammänberung^),  fonbern  einer 
^ofumentierung  bes  „©eneralbanf"d)arafter6  ber  5anbtpirtfd)aft- 
lid)en  Sentral-^arle^nsfaffe*  0ie  bürfte  für  jmecfmäfeig  erad)tet 
tporben  fein,  um  bie  erft  burc^  bie  unter  §aa6  unb  ^afebenber  un- 
gebahnte S^i^fpHtterung  bes  länblichen  ©enoffenfd)^^f^ötpefen6  oer- 
anla^te  ^oppelbeutbarfeit  ber  ^Bezeichnung  „gentralfaffe^^  ausju- 
merjen  unb  bie  Qtaiffeifenfche  ©elbausgleichftelle  als  allgemeine, 
^eutfchlanb  umfaffenbe,  im  ©egenfa^  zu  ‘^Propinz-  ober  -Canbes- 
gelbausgleichftellen,  zu  fennzeichnen* 

9?aiffeifen  roollte  bemnach  eine  allgemeine,  ganz  ^eutfchlanb 


3Zid)t  an  ber  0d)ulzei(^en  Snterpeüation,  mie  3oft  a.  a,  O,,  0.  338  erUärt. 
33gl.  Semete:  a.  a,  O.,  0.  17f*,  2öuttig  a.  a.  O.,  0.  124  ff. 

2)  3Buttig  a.  a.  O.,  0.  126f. 

2öuttig  a.  a.  O.,  0.  19,  167. 

3oft  a.  a.  O.,  0. 337 f.  übernimmt  t>l)ne  Q^adjprüfung  bie  unrid)tigen  Eingaben 
pon  ^llüller  (a.  a.  O.,  0.  133f.). 

5)  3öie  3oft  a.  a.  O.,  0.  338  erUart. 
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umfaffcn^e  ©dt)au6g(dd)ftellc  fd)affcn*  (^r  begründete  feinen 
"^pian  einmal  damit,  da^  „das  3ufammenu)ir!en  aller  landmirt' 
fct)aftlicl)en  ©etoerbögenoffen"^)  als  33orau6fe^ung  der  pon  i^m 
angeftrebten  macl)tPollen  ©enoffenfd^aftöorganifation  anjufe^en  fei. 
(^6  ift  auc^  nicl)t  gu  Pertennen,  da^  ein  ein^eitlid)  und  eng  5ufammen- 
gefc^loffeneö  gan5  ^eutfct)land  umfaffendes  ländlicl)e6  ©enoffen- 
fc^aftetpefen  einen  bedeutfamen  22^ad)tfa!tpr  im  Söirtfc^aftsleben 
dargeftellt  Ijaben  tPürde. 

(^r  fal)  ferner  in  auf  engere  33e5ir!e  befd)rän!ten  ©eldauögleic^- 
ftellen  nic^t  die  22(öglid)!eit  au6reicl)enden,  0elbftändig!eit  ^ulaffen- 
den  ©eldau6gleicl)6.  ^r  ernannte  das  ^Bedürfnis  nad)  einem  den 
„porläufigen''  ^usgleid)  in  engeren,  naö)  feiner  22teinung  den  poli- 
tifct)en  ©ren5en  anjupaffenden  ^Bejirlen  ergän5enden  endgültigen 
^usgleid)^)»  (gr  fal)  diefen  weiteren  2lu6glei(^  für  fo  bedeutfam 
an,  da^  er  die  0telle  hierfür  fcl)on  fcl)uf,  el)e  die  0tellen  für  den 
engeren  Slusgleic^  überl)aupt  epiftierten. 

^a  er  in  il)nen  nur  porläufige,  notrpendigertpeife  unpolltommene 
2lu6gleid)ftellen  erblictte,  fo  l)ielt  er  es  für  unstpectmäfeig,  fie  unab- 
^ngig  pon  der  allgemeinen  Slusgleic^ftelle  ins  £eben  5U  rufen, 
^enn  da,  toie  er  fagte,  „die  Crganifation  einer  spropinj  it)ren  Qvoed 
nie  pollftändig  erreicl)en"  tPürde,  fo  erfcl)ien  il)m  das  fofortige  ein- 
^eitlicl)e  55orge^en  im  ganzen  9teid)  „l)auptfäcl)lid;  deshalb  nötig, 
da  eö  nad)  den  fc^on  bis  je^t  gemad)ten  (^rfal)rungen  geradezu 
unmöglid)  fein  tPürde,  fd)on  befte^ende  felbftändig  ge- 
wordene propinjielle  33anten  und  örtlid)e  Vereine  in  der 
projettierten  notroendigen  Söeife  5ufammen5ufügen.  ^U6 
diefen  (Gründen  ift  die  Crganifation  Pon  oben  nac^  unten  dringend 
geboten''®). 

Cie  '^ropinjftellen  waren  alfo,  wenn  aud)  red)tlicl)  felb- 
ftändig, fo  dod)  wirtfd)aftlid)  der  ©eneralban!  eingegliedert  gedacht, 
für  die  fie  „gleid)fam  die  wären"^).  (gine  grundfä^lid)e 

1)  Söuttig  a.  a.  O.,  0.  52,  2inm,  23. 

2)  ©elbausgletd)  i[t  nid)t  als  eine  ziffernmäßig  ftetö  5tuII  ergebende  ^ec!ung 
beö  ^rebitbebarfö  mit  aniagefuc^enben  SJtitteln  unb  umge!e|)rt  aufzufa^en,  tt>ie  es 
S:i)orrpart  a,  a.  O.,  0.  54 ff.  tut.  35ielme^r  erfüllt  eine  ©enoffenfci)aft6ban!  aud>  bann 
2tu6gIeid)6funttionen,  menn  fie  mit  einem  eri)eblici)cn  0albo  auf  ber  2t!tip-  ober 
‘^affiofeite  abfd)Iießt  unb  an  ben  ©elbmartt  t)erantreten  muß.  9^ur  bie  33ontommen- 
t)eit  unb  bie  91töglid)!eit  felbftänbigen  ©elbau6gleid)6  bangen  mit  ber  ©röße  biefes 
0albo6  zufammen. 

3)  Söuttig  a.  a.  O.,  0.  53,  2tnm.  23. 

3!öuttig  a.  a.  O.,  0.  19. 
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Sntcrung  bce  Crganifationsaufbauö  tourbc  bal)cr  mit 
bcm  (^rfa^  bet  ^cutfd)cn  lanbu)irtfc^aftHd)cn  ©cncralban!  burc^  bie 
£anbti)irtfd;aftüc^c  3^ntta(-^arlcl)n6!affc  unb  bet  '^Propinjftellen 
burd)  Filialen  ber  leiteten  ntd)t  ^crbdgcfüljrt*  (^6  ift  bemnad? 
unjuläffig,  9?aiffdfcn  für  bic  gbee  ber  33e3ir!6genoffenfd)aft6banf- 
organifation  ju  rcHamieren^)» 

^et  Söec^fd  in  ber  9?ed)t6form  ber  ©elbausgleid^ftelle  — Slttien- 
gefeUfd;aft  an  (Stelle  ber  eingetragenen  ©enoffenfd)aft  mit  unbe- 
fd)rän!ter  §aftpflid)t  — Ijatte  befonbere  33ebeutung. 

2öenn  9taiffeifen  bei  ber  ©rünbung  ber  ©eneralban!,  ber  53or- 
gängerin  ber  Sanbtt>irtfd)aftlic^en  S^^^tral-^arle^nötaffe,  für  bie 
bem  „eigenen  Vermögen''  ber  ©elbausgleid^ftelle  ^ufallenben 
(^rgän^ungsaufgaben  bie  ‘5prämienrefert)e  eines  (anbu)irtfd)aftlid)en 
:£eben6t)erfid)erung6unternel)men6  nuljbar  5U  mad)en  gefud)t  ^atte, 
fo  perfolgte  er  bamit  tpeitergel)enbe  ^läne*  9Tad)  il)rem  231ifelingen 
erfe^te  er  biefes  Hilfsmittel  burd)  Schaffung  eigenen  53ermögens, 
bas  feiner  ©eneralban!  gefel)lt  \^atte^),  inbem  er  bie  £anbipirtfcl)aft- 
lid)e  8^ntral-^arlel)nstaffe;  toie  gefagt,  als  ^!tiengefellfd)aft 
errid)tete  unb  eine  gleid)mä^ige;  fefte  33eteiligung  mit  je  10,  fpäter 
mit  je  5 Slttien  für  jebe  2l!tionärgenoffenfd)aft  forberte^)*  ^ie  roeiter 
ins  Sluge  gefaxte  Slusgabe  pon  Obligationen  jum  Stoede  ber  Heran- 
3iel)ung  nic^tgenoffenfd)aftlid)er  Sltittel  als  Srgänjung  bes  ^eit- 
tpeilig  unpollfommenen  ©elbausgleid)s  fül)rte  Otaiffeifen  prattifcl) 
nid)t  burd), 

Oie  (^nttpidlung  ber  -£anbtpirtf(^aftlid)en  3entral-Oarlel)ns- 
taffe  ging  anfänglid)  langfam  por  fid;.  Sie  l)atte  als  Sd)rittmad)erin 
bes  3^^tral!affengeban!ens  naturgemäß  am  fd)tperften  mit  ben 
Vorurteilen  5U  tämpfen,  bie  ber  (Einbürgerung  einer  S^rebitorgani- 
fation  l)öl)erer  Crbnung  entgegenftanben  unb  bie  burd)  bie  fc^arfe 
unb  unabläffige  ^olemi!  ber  erften  genoffenfcl)aftli($en  Slutorität, 
S(^ul5e-Oelißfd)s,  gan^  befonbers  genährt  rpurben,  gmmer^in 
ftanb  fie  1889,  bei  ^rlaß  ber  Vopelle  jum  ©enoffenfd)aftsgefeß,  bie 
für  bie  3^ntral!affenfrage  befonbere  Vebeutung  geroann,  mit 


1)  me  C6  Soft  a,  a.  O.,  0.  337  f,  tut 

2)  SButtig  a.  a,  O,,  0,  52,  80  f, 

3t>it  a.  a,  0„  0,  345  t>cr!cnnt  bies  unb  gloubt  baJ)cr,  ba^  9^aiffeifcn  füc 
bk  (ErgänjungöfunUton  kinerki  33ociorgc  getroffen  ^abe,  — ©ie  ^orbetung  tourbe 
unter  ^taiffeifens  3Zad)fo(gern  nid)t  ooll  erfüllt,  bat)er  ift  bas  Stftientapital  nic^t 
im  gleid)en  32tafeftab  mit  ber  3<Jl)I  ber  2(ftionärgenoffenfd)aften  getoacf)fen.  (Ss  beträgt 
jurjeit  ftatt  4700  x 5000  = 23,5  nur  12,5  21UIIionen  221ar!. 
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290  92litgUebcrn  nod)  immer  an  ber  0pi^c  ber  Pori?anbcncn  ©enoffen- 
fd)aft6ban!en»  ^enn  bie  1883  neugegrünbete,  unb  bie 

tt>cftfäUfd)c,  1884  neugegrünbete  ©enoffenfe^aftöban!  miefen  jur 
g(dd)en  Seit  116  bju)*  181  ©cnoffenfd)aftcn  auf^)*  3m  1B90 
befaßen  bic  brei  älteften  ©enoffcnfdjaftöbankn  484  b^vo.  265  b^to* 
184  021itgliebcr, 


2*  0er  ©clbauögktc^  in  bet  „Offcnbad)er"  Organtfaiiom  5^cic^6- 
gcnoffcnfd^aftöbanl*  ^reufeifc^^e  8<^tttrak®cnDffcnf4)afi6!affc* 

33etcit6  im  porftel;cnbcn  mar  pon  ber  Trennung  gu  fprcd)en; 
bic  burd)  bas  Q3orgci)cn  Pon  §aa6  unb  ^a^benber  in  bic  junge 
länblid)c  ©cnoffcnfc^aftöbcipcgung  ^incingetragen  iporbcn  ift»  0ic 
rid)tctc  fid)  in  geffen  gegen  bie  9^aiffeijenf(^e  ^rebitorganijation 
beiber  „Crbnungen'';  aljo  bie  loiale  unb  bie  zentrale* 

Slbneigung  gegen  bie  ^^füegung  ber  d)riftlid)en  ©runbgebanfen 
9taiffeifen6  in  ben  0a^ungen  ber  0arle!)n6!aj'fenpereine  mitgefprDd)en 
\)aif  ift  l)ier  nid)t  5U  erörtern*  3^^  3öeftfalen  ()ielt  ber  5ül?rer  ber 
^bfonberungöbetpcgung  an  ber  9laiffeifenfd)en  Organisation  ber 
unteren,  letalen Orbnung  3unäd)ft  feft,  fd)lofe  aber  bie  ©enofj’enfd)aften 
in  einer  Sleumieb  ni(^t  angeglieberten  tpeftfälifc^en  ^ropinjial- 
©enoffenfd^aftöban!  5ufammen* 

^U6  ber  Slble^nung  einiger  funbamentaler  9laiffeiSenf(^er 
„^runbfä^e''  ber  letalen  Organifatien  ergab  fid)  ein  befenberes 
§aa6fd)e6  ober  „Offenbad)er''  Programm 2)  für  bie  (^in^elgeneffen- 
fd)aft*  Oaö  Programm  [teilt  eine  22tittellinie  5tpifd)en  0d)ul3e- 
Oeli^fd)fd)en  unb  9taiffeifenSd)en  2lnfc^auungen  bar^)* 

3m  ©egenfa^  ^u  0(^ui5e-Oeli^fd),  ber  aus  ben  eingangs  an- 


1)  <5)cc  üon  ö.  a*  O,,  6*  341  für  bas  1S89  gejogme  33crgleic^  ftcllt 
ben  221itglicbcrbcitanb  bcc  Sanba)irtld)aftü4)en  3^ntral-^aclcl)n6taf[e  (290)  nid)t 
ben  ber  beiben  ünberen  33an!en  unb  bcs  Saljres  1889,  fonbern  ben  non  brei  fremben 
23an!en  im  1^12  gegenüber  unb  eru)äi)nt  ben  ber  Sanbtnirtfd^aftlidjen  gentral- 
i|>arIei)nö!afSe  für  1912  (4626,  1913:  4700)  überi^aupt  nid)tt 

2)  3ufammengef a^t  in  ben  33efd)Iüffen  bes  ©enoffenfd)aftötag6  1890,  „55>arm- 
ftäbter  Programm"  (S:afd)enbud>  bes  9teid)6oerbanb  ber  beutfd)en  lanbu>irt[ci)aft- 
lid)en  ©enoffenfdpaften  4.  Slufi.,  55)armftabt  1910,  0.  388f.). 

®)  Cb  bie  2:rennung  ^effens  in  ber  genoffenfd>aftlid)en  ^rebit- 

organifation  toegen  Xlnoern>enbbar!eit  bes  „9laiffeifenfd[)en  04)ema6''  jum  ^eile 
ber  l)effifd)en  5?rebitgenoffenfd)aften  au8gefd)lagen  ift,  u>ie  3^1^  (<»♦  O,,  0.  338) 

annimmt,  tann  nad)  ben  f4)mer5lic^en  (5rfai)rungen  ber  1^12  unb  1913  füg- 
lici)  ununterfud)t  bleiben. 
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gct)cutctcn  ©rünt)cn  bie  loyale  Organifation  bcr  5^rebitgcnoffenfd)aft 
für  au6rdd)cnt)  nnb  abfd)licfecnt)  an\a^,  fd)ritt  bic  fogcnanntc  Offen- 
backet  9tic^tung  tnie  9laiffeifen  halb  5U1:  0d)affung  pon  ©elbausgleid)- 
ftellen«  Sm  ©egenfa^  5U  Q^aiffeifen  lc!)nte  fie  jebod)  eine  auf  grofee 
©ebiete  auegebe^nte  3Birtf(^aft6organifation  PöUig  ab^),  fc^uf 
pielmel)r  unabhängig  poneinanber  unb  ohne  Q3erbmbung  unterein- 
anber  QBejirfögenoffenfehaftöbanten^),  9Iamentlich  auf  ©mnb 
beö  feit  1889  gefehlich  jugelaffenen  Slufbaus  Pon  ©enoffenfehaft 
auf  ©enoffenfehaft,  b*  h*  Pon  3^ntra(genoffenfchaften; 

nahm  ber  bejirtötoeife  erfolgenbe  9lufbau  ber  länblichen  S^rebit- 
organifation  eine  feäftige  (^nttoicüung»  0ie  lehnte  fich  jumeift; 
ba  nicht  nach  einem  einheitlichen  spian  por  fich  gehenb,  als  nachträg- 
liche 3iif^^mmenfaffung  porhanbener  letaler  ©enoffenfehaften  an 
bie  ber  politifchen  Sanbeeeinteilung  folgenbe  53erbanb6organifation 
an*  Oieö  ergab  eine  fehr  ungleichartige  ©eftaltung  ber  ^Bejirts- 
gelbausgleichftellen  na<^  ^Birtungsgebiet  unb  3<^hl  ©enoffen- 
fchaften*  0o  befi^t  bie  QBejirtögelbausgleichftelle  für  bie  ^roping 
0achfen  gegempärtig  944,  bie  QBaperifche  3^ntral-Oarlehn6Eaffe 
2537,  bagegen  bie  33e5ir!6gelbau6gleichftelle  für  S^urheffen  87,  bie- 
jenige  für  bas  (Srmlanb  73  ©enoffenfehaften* 

Oie  nach  ^änbern  unb  spropin^en  erfolgenbe  loirtfc^aftliche 
Organifation  ber  ®enoffenf(^aften  rourbe  mit  ber  3dt  ebenfalls 
5U  einem  '^Programmpuntt  ber  fogenannten  Offenbacher  9lich- 
tung^)* 


1)  C>arm[täbtcc  ‘^Programm,  8iff*  XVI  unb  XVII. 

de  mu^  auff ollen,  bo^  9taiffeiien  1875  füt  boö  09[iem 

ber  23e3irl65entral!a[[en  in  Slnfprud)  nimmt,  bann  ober  bie  1875  beginnenbe  Tren- 
nung ^effens  mit  bem  23ebürfni6  nod)  bejirtötueifer  Orgonii'ation  begrünbet  (0.  o.  O., 
6.  339). 

921an  pflegt  biefe  2lrt  ber  3afammenfaffung  als  bie  ber  „T>e3entralifation" 
gu  be3eicl)nen  (Soft  o.  o.  O.,  0.  340)  möljrenb  bie  9taiffeifenfcl)e  „gentrolifotion" 
genannt  tuirb.  T>ie  ^Inmenbung  bes  SlusbrucEs  ^»ejentralifation  auf  eine  in  einer 
Sufammenfaffung  uon  ©enoffenfct)aften  beftet)enbe  Organifation  lö^t  fid?  fprad?- 
lid)  unb  fad)lic^  nid)t  recl)tfertigen.  dt  bürfte  auf  leine  ber  länbli(^en  S^rebitorgani- 
fationen  amoenbbar,  fonbern  einzig  bas  5^enn3eid)en  ber  0c^ul3e-Oeli^fd)fd>en 
fid)  in  ber  totalen,  alfo  mirttid;  bejentratifierten  ^rebitgenoffenfe^aft  erfd)öpfenben 
Organifation  fein.  Oie  33e3irl6getbau5gleid)ftetlen  nennen  fid)  bal)er  mit  9led;t 
felbft  „Sentraltaffen"',  toenn  fie  fid)  aud)  auf  einen  mel)r  ober  weniger  lleinen  ^Bejirl 
befd)ränten.  Oenn  biefer  umfaßt  aud)  im  Ollinbeftfall  bie  23e5irle  einer  9leit)e  oon 
totalen  ©enoffenfd)aften.  — ©ang  oerfet)tt  erfcf)eint  aber  bie  Slntoenbung  ber  ^ejeid)- 
nung  „Oe5entralifation"  auf  eine  ^rebitorganifation,  bie  au^er  bejirtötoeife  auf- 
gebauten „Sßutraltaffen"  noc^  eine  „S^utraltaffe  ber  S^ntroltaffen"  tennt. 
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2lud)  blc  2(nu>cnt)ung  einer  beftimmten,  pon  ber  bi6()er  ange- 
roanbten  abtt>eid;enben  9led)t6forni  tnurbe  nad)  1889  jut  9tege( 
erhoben,  bie  ber  eingetragenen  ©enoffenfd)aft  mit  be- 
{d)rän!ter  gaftpfnd)t^)  fomie  ber  u>efentlid)e  Slufbau  ber  ©elb- 
ausgleid^ftelle  auf  ben  6d)ulbner-©enoffenfc^aften2),  $Die 
bereits  1884  ais  ^!tiengefellfd)aft  begrünbete  tpeftfälifd)e  ©elbaus- 
gleic^fteUe  manbelte  fid)  fpäter  ebenfalls  in  eine  eingetragene  ©e- 
noffenfe^aft  mit  befd)rän!ter  Haftpflicht  um« 

0ie  von  tuohlh^^i^^nben  ©ebieten  (Heffen  unb  Söeftfalen)  aus- 
gehenbe  auf  Raubes-  unb  ^e^irtsgelbausgleichftellen  fufeenbe  33e- 
megung  begegnete  gemiffen  0(^tpierig!eiten,  fobalb  fie  auf  ©ebiete 
Übergriff,  in  benen  bas  ^rebitbebürfnis  bas  ©eibangebot  über- 
ftieg«  0enn  bie  infolge  bes  überroiegenben  S^rebitbebürfniffes  nur 
fehr  unoolltommen  möglid)e  Ausgleichung  unter  ben  ©enoffenfehaften 
jtoang  bie  ©elbausgleichftellen,  nach  au^ergenoffenfchaftlichen 
Alitteln,  b«  h*  neuen  ^rebitquellen  ju  fuchen«  33ei  ber  Aeuheit 
bes  ©enoffenfehaftsgebantens  unb  ber  ©igenart  ber  Aechtsform 
ber  neuen  0tellen  mußten  berartige  33eftrebungen  ernftlichen 
0chtoierig feiten  begegnen«  A)ieber  roar  es  ber  ©ebanfe  an  genoffen- 
fchaftliche  0elbfthilfe,  ber  einen  Ausmeg  5U  bieten  oerfprach«  ©>ie 
im  Aei($st)erbanb  ber  beutfehen  lanbtoirtfchaftlichen  ©enoffenfehaften 
oereinigten  ©elbausgleichftellen  ber  fogenannten  Cffenbacher  Dich- 
tung traten  fchon  ^u  ^Beginn  ber  1890er  Sahre  in  ©rmägungen  ein, 
einen  toeiteren  Ausgleich  unter  ben  oorhanbenen  Ausgleichftellen 
burd;  Schaffung  einer  zentralen  ©elbausgleichftelle 
guführen« 

©>ie  “^läne  ber  „Offenbacher^'  Dichtung  mürben  aber  überholt 
burch  bas  35orgehen  bes  ‘^3reufeifchen  Staates,  ber  in  ber  1895 
gefchaffenen  Spreu^ifd;en  8entral-©enoffenfchafts!affe  felbft 
bie  gbee  einer  gentralfaffe  für  33e5ir!s5entralfaffen  im  ^Bereich  bes 
S^önigreichs  ‘^reu^en,  jeboch  ohne  Alittoirfung  ber  ©elbausgleich- 
ftellen 5ur  ©Durchführung  brachte^)^)« 


0 5S)armftäbtcr  q3rogramTn,  3iff«  XV« 

2)  Soft  a«  0«  O«,  0«  340,  417,  2lnm.  1, 

2)  ^gl.  aud>  Söuttig:  gut  gcnoffcnfd)aftIiq)en  Bcntralfaffcnbctocgung  „©ie 
1913,  0.  544. 

i5>ic  33cftimmung  bcc  q3rcufeifc^cn  3cntraI-©cnoffcnid)aft6fafic  auch  für 
ftöbtifc^c  (^anbtpcrfcr-)  ©cnoffcnfd)aftcn  änbert  nid>t6  baran,  ba^  i()r  Stufbau 
auf  bas  „Offcnbad)cr"  SBcjirföäcntratlaffcnfpftcm  5ugcfd)nitten  ift.  S3gl.  aud>  goft 
a.  a,  O.,  0.  343. 
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0ic  „Offcnbad)er'^  Organifation  ftelltc  im  §inblic!  auf  bie 
menigftcnö  teilmeifc  ctfoigtc  SluöfüUung  bet  <£üc!e  im  Slufbau  bet 
©elbau6gleid)fteUen  i{)te  eigenen  ^läne  5utüc!  unb  na()m,  fomeit 
^teu^en  in  33ettad)t  tarn,  bie  ^etbinbung  mit  bem  Pom  0taat 
ettid)teten  gnftitut  auf*  Jüt  bie  aufeetpteufeifd)en  ©ebiete  u>at 
bemnad;  aud)  u)eiteti)in  bie  nid)t  gefd)ioffen*  2lbet  u>oi)l 

nid)t  nut  pon  biefet  0eite  mutbe  tpenige  3at)te  fpätet  bet  ©ebante 
an  eine  genoffenfd)aft(id)e  genttaltaffe  füt  Senttalfaffen  tpiebet 
aufgegtiffen  unb  nad)  längeten  33otbeteitungen  1902  in  bet  £anb- 
tpittfd)aftlid)en  9teic^6genoffenfd)aft6ban!;  e*  ©*  m*  b*  §*,  fpäteten 
9teid)6genoffenfd;aft6ban!;  2l!tiengefeUfc^aft,  pettPitHid)!*  ^ie 
S^onflüte,  in  bie  biefe  5enttale  ©elbauögleid^fteüe  bet  „Cffenbad)et^^ 
9lid)tung  mit  bet  ‘^ßteu^ifi^en  S^nttal-©enoffenfd)aft6taffe  getiet 
unb  bie  3U  einet  2lu6j'd)Uefeung  bes  gnftitute  Pom  ^et!ei)t  mit  allen 
pteu6ij'd)en  ©elbau6glei4)ftellen  fü^tte,  finb  betannt^)*  ^ie  9teid)6- 
genoffenfd)aft6ban!  ift  fd;liepc^  (1912)  tpegen  gtofeet  ^etlufte  an 
i^ten  au^etgenoffenfd)aftlic^en  Einlagen  in  fülle  Äiquibation  getteten, 
foba^  gegentpättig  eine  5enttale  ©elbau6gleid)ftelle  „Offenba<^et'' 
9^id)tung  nid)t  beftel;t* 


3^  ^ae  öct^äUttts  bet  ©elbausglcic^fteUen  jueinanbep^ 

^eibe  Q}etttetetinnen  bet  „inbitetten  Senttalifation'';  auf 
3enttaltaffen  aufgebaute  S^nttaltaffen,  petbanten  i^te  ©ntftel)ung 
betXlnPolltommenl)eit  bes  ©elbau6gleid)6  in  (Stellen,  bie  auf  Heineten, 
ba^u  nad)  politif(^en  ©ten^en  beftimmten  ©ebieten  aufgebaut  finb, 
unb  ^aben  il)te  ^lusgeftaltung  biefem  ©ntftel)ung6gtunb  entfpted;enb 
et^alten*  Sie  ftel)en  fid;  bemgemäfe  im  Spftem  gleid)*  gebod)  ift 
bie  ‘5pteufeifd)e  3enttal-©enoffenfd)aft6Eaffe  Pom  Staat,  nic^t  pon 
©enoffenfd)aften  gef(j[)affen  unb  gettagen*  ^emgemä^  \)at  bas 
©enoffenfd)aft6tpefen  il)t  gegenübet  nid)t  ben  aus  bet  Selbft^ilfe 
folgenben  2lnfptu(^  auf  -Leitung  obet  aud)  nut  91ütbeftimmung* 
^ie  ©efd)äfte  tpetben  Pielme^t  au6fcl)liefelid)  Pon  bet  Stelle  geleitet, 
bie  bae  S^ftitut  gefd)affen  l)at*  ^atan  änbett  nid)t6  bie  ^ugelaffene 
^Beteiligung  pon  33etbanbö!affen  (33e5itf6gelbau6glei(^ftellen)  mit 
S^apital  unb  bie  ©intid)tung  eines  „2lu6fcl)uffe6'^  Pon  genoffen- 
fd)aftlid)en  Sa(^petftänbigen*  ^enn  in  beiben  9li(^tungen  ift  Pom 


1)  Söuttig,  „^k  ^anr  1913,  0.  645ff. 
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Crganifationsgcfc^  ein  22littt)irfung6tcd)t  für  bae  (Senoffenfd>aft6- 
tpcfen  nic^t  porgefe^en* 

(^6  tPürte  ^emnad)  eine  ^erfennung  bev  (2ad)(age  in  organi- 
fatorifd)et  ginfic^t  fein,  tnenn  man  in  bet  ^reufeifc^en  3^ntral- 
©enoffenfd;aft6!affe,  menn  fie  and;  auf  biefe  ^rt  bet  Crganifation 
5ugefd)nitten  ift,  bie  33eru)irHid)ung  eines  „Cffenbad)er''  Organi- 
fationspianes  fe^en  moUte*  55Bie  angefüi)rt,  fiei)t  jene  9tic^tung 
anfänglid)  bie  gefd)ilberten  Heineren  2lu6gieid)fteiien  als  ^bfd)lufe 
ber  genoffenfd)afüid)en  S^rebitorganifation  an.  2lls  biefe  Organifation 
:2ü(fen  aufmeift,  gel)t  man  an  beren  0d)Ue^ung  im  3öeg  ber  0elbft- 
l)ilfe,  nic^t  etma  burd)  Einrufung  ber  0taatsl)iIfe  ^eran»  3Hd)t  bie 
‘^reufeifd)e  3entral-©enoffenfd)aftsfaffe,  fonbern  bie  9teid)sgenoffen- 
fd)aftsbanl  — menn  biefe  aud)  ^I^ifeerfolge  gezeitigt  ^at  — ift  ein 
33eftanbtei(  bes  „Cffenbad)er''  Organifationsaufbaus*  de  ift  halber 
feft^uftelien,  ba^  feine  9lid)tung  im  ©enoffenfd)aftstpefen,  aud)  feine 
im  länblic^en  ©enoffenfe^aftsraefen,  Organifationsprobleme  aufeer 
im  2Bege  ber  0elbft^ilfe  ju  löfen  gefud)t  ^at*  2lbgefel)en  uon  biefer 
prinzipiellen  0eite  ber  0ad)e,  monad)  einer  großen  ©enoffenfd)afts- 
organifation  bie  feinerzeit  geplante  (Ergänzung  burd)  eine  genoffen- 
fd)aftlid)e  3<^ntralgelbausgleid)ftetle  fel;lt,  bebeutet  bie  “^Preu- 

feifd)e  3^ntral-©enoffenfd)aftsfaffe  feine  enbgültige  Slusfüllung 
ber  genannten  2Me.  3tmäd)ft  ift  fie  nad)  ben  ^rflärungen  i^res 
0d)öpfers  9}tiquel  nur  als  ‘^Prooiforium  anzufel)en,  bas  fein  dnbe 
mit  ber  toirffamen  Ausfüllung  ber  :£ücfe  im  A}ege  ber  0elbftl)ilfe 
finben  follte^)*  0ie  tourbe  ba^er  aud)  oon  anberen  Aegierungs- 
oertretern  als  ein  toegen  ber  bamaligen  ltnzulänglid)feit  ber  0elbft- 
^ilfe  notmenbiges  „Über  bezeid)net»  0obann  erftreeft  fid)  il)r 
2Birfungsgebiet  lebiglid)  auf  bas  S^önigreid)  ^reu^en,  fo  bafe  bie 
Zal)lreid)en  au^erpreufeifd)en  ©elbausgleid)ftellen  fid)  i^rer  in  ber 
Art  ber  preufeifd)en  nad)  bem  ©efe^  nid)t  bebienen  fönnen*  Aad)  ben 
entfd)iebenen  ^rflärungen  ber  preu6ifd)en  0taatsregierung  unb  faft 
aller  ‘^Parteien  im  ^reufeifd)en  Abgeorbneten^aus  toirb  aud)  eine 
Ausbel)nung  ber  “^Preu^ifi^en  3^ntral-©enoffenfd)aftsfaffe  auf  bas 
Aeid;  nid;t  geu)ünfd)t  unb  beabfid)tigt2)* 

gft  bemnad)  bie  ^reu^ifd)e  nur 

für  einen  getoiffen  S^eil  bes  länblic^en  ©enoffenfd)aftstoefens  ge- 

00  aud}  nod)  1911  bic  ScntraI-©cnoi[cnf(^aftö!afic  in  ibcoc 

!^cnffd)rifü  ogI.  Sluseinanbecfcbung,  0.  204. 

^9^*  h 33erbanblungcn  bes  Kaufes  ber  Slbgeorbneten  56.  0i^ung  am 
23.  STlärj  1914,  0.  4609ff. 
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fd)affcn  toortJcn  — bk  prcuöifd)cn  ©elt)au6ölcid;fteUcn  bcr  fo- 
gcnannten  Cffcnbad)cr  9tid)tung  — unb  nur  für  bk  in  5cr 
C6  Mcfcn  ©clbau6gldd;ftcUcn  nod)  nid)t  gelungen  fein  mürbe,  fie 
burd)  ein  mit  5ureid)enben  eigenen  92ütteln  im  3iöege  ber  0elbft- 
l)ilfe  gefd)affene6  eigenes  gnftitut  $u  erfe^en,  fo  !ann  eine  Unter- 
fud)ung  ber  Q3erl)ältniffe  bes  länblid;en  ©enoffenfd)aft6mefen6 
nic^t  ^nfpruc^  barauf  erl)eben,  bas  a>id;tigeOrganifationsproblem  ge- 
Härt  5U  l)aben,n>enn  fie  babei  bie  ‘^Preu^ifc^e  3^^tral-©enoffen- 
fd)aftstaffe  als  bie  natürlid)e  0pi^e  bes  ©enoffenfd)afts- 
tpefens  be^anbelt,  o^ne  bie  fpftematifd;e,  räumlid)e  unb 
5eitlid)e  ^efd)ränttl)eit  il)res ^ufgabentreifes  in33etrad)t 
5u  5iei)eni). 

^ie  ©ruppe  non  länblid)en  (Senoffenfd;aften,  auf  bie  bie 
^reufeifd)e  8entral-©enoffenfd;afts!affe  nid)t  jugefc^nitten  ift,  finb 
bie  in  einer  allgemeinen,  gan^  ^eutfd^lanb  als  3öir!ungsgebiet 
umfaffenben  ©elbausgleic^ftelle  organifierten  9^aiffeifenfd)en 
©enoffenfd)aften*  0iefegleid)tnad)  bem  frül;er  2lusgefüf>rten  in  it)ren 
53ertt)altungsbe5ir!en  (Jilialbe^irfen)  ©elbbebarf  unb -Angebot  fomeit 
als  möglid)  aus,  fü^rt  aber  felbft  ben  meiter  notmenbigen  ©elb- 
ausgleid)  burc^,  6ie  repräfentiert  ba^er  in  ber  5ilialinftan5  ein  bem 
„Offenbad)er''  analogen  0pftem,  bebarf  aber  infolge  ber  red)tlid)en 
unb  tatfäd)lid)en  (^inglieberung  ber  oorläufigen  ©elbausgleic^- 
ftellen  in  eine  ein^eitlid)e  allgemeine  ©elbausgleid)ftelle  nid;t  einer 
red;tlid)  gefonberten  3entralausgleid)ftelle* 

3öie  il)re  Vorgängerin,  bie  ©eneralban!,  ftel)t  fie  als  5entrale 
©elbausgleid)ftelle  ber  9teid)sgenoffenfd)aftsban!  unb  — fomeit 
ber  Vergleicl)  mit  einer  nid)tgenoffenfc^aftiic^en  ©elbausglei4)ftelle 
angängig  — ber  “^Preufeifc^en  3entral-©enoffenfd)aftstaffe  fpftema- 
tifd;  gleid),  (Ss  ift  bal)er  nic^t  ftattl)aft,  fie  halb  als  Verförperung 
eines  im  ©enoffenfd)aftsn>efen  einzig  baftel;enben  3^ntralifations- 
gebantens,  halb  als  ber  prooin5iellen  2lusgleid)ftelle  im  0pftem 
toorbiniert  ju  be3eid)nen2),  Veibes  trifft  nid)t  ^u,  fie  ift  eine  beibe 
Crganifationsftufen  umfaffenbe  Vertreterin  ber  „bireften^'  ftatt  ber 
„inbiretten^'  3^ntralifation» 

^er  Aufbau  ber  genoffenfd)aftlid?en  ^rebitorganifation  mürbe 
fid)  bemnad)  folgenbermafeen  barftellen  laffen: 


1)  00  3o[t  a.  a.  O.,  0.  341  ff. 

2)  00  Soft  a.  a.  O,,  0.  371  unb  357. 
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£ant)tt),  8cntral-^ai‘- 
(el)n6!a{fe  (Sentralc) 

I 

:2ant)U),  3entral-^ar- 
lel)n6!affe  (Filiale) 

I 

5^ret)ttgcnt>ffcnfd)aft 


^dd)6gcnoj'fen- 

fd)aft6ban! 

I 

^Bcjirfsgclb- 

au6gldd)j'tene 

I 

5^cet)itgenoffcnf4)aft 


‘5Pi‘eufeifcJ>e  gcntral- 
©eno}fcnfcf)aft5Baffe 

i 

QBqirfsgdb- 

au6g(eid)ftdlc 

I 

5^rebitgcnoffenfd)aft 


tiefes  (Spftem  bes  ©dbau6g(dd;6  ift  jebod)  in  ^vocl  9ti(^tungen 
tompü^iert  woxbm,  foba^  bae  porfte^enbe  0cj)ema  in  feiner  33ered)- 
tigung  nid)t  o^ne  tneiteres  erkennbar  ift* 

Sunäd)ft  !ommt  ein  äu^erUd)er  Hmftanb  in  33etra(^t*  33eibe 
genoffenfd)aftlid)e  S^ntralausgleid^ftellen  t;aben  jeittneilig  tro^  i^rer 
fpftematifc!;en  S^oorbiniert^eit  in  me^r  ober  roeniger  enger  ^er- 
binbung  mit  ber  ‘^Preufeifc^en  3entra(-©enoffenfd)aft6!affe  geftanben* 
Hber  bie  ©rünbe  für  biefe  35erbinbung,  bie  oon  feiten  ber  9laiffeifen- 
f(^en  Crganifation  fc^on  1896  aufgenommen  tourbe,  obtoo^t  fie 
noö)  im  3at)re  oort)er  oon  i^rer  felbftgefd)affenen  ©elbausgleicb- 
ftetle  erHärt  ^attc,  ba^  fie  „ben  33ebürfniffen  ber  Vereine  ooU  unb 
gan5  genüge'',  ift  beö  nät)eren  t)ier  nic^t  ju  fprec^en*^) 

2luc^  ber  ^iTian^minifter  o*  221iquel  ^atte  3um  Slusbruc!  gebra(^t, 
bafe  bie  oort)anbenen  großen  ©elbau6gleid)ftenen  auf  bie  ‘^Preu^ifc^e 
3entrat-©enoffenfd)aft6!affe  nid)t  angeioiefen  feien^),  „fie  braud)ten 
auf  fie  nid)t  5U  refurrieren",  biefe  fei  für  bie  Heineren  beftimmt* 
^ie53erbinbung  mit  ben  3^ntralau6gleid)ftenen  roar  nad;  bemOrgani- 
fationsgefe'^  aber  mögli(^,  ba  biefes  ben  33egriff  ber  Slusgleid)- 
fteilen  fo  loeit  gefaxt*  ^atte,  ba^  vcö)ti\ö)  jebe  53ereinigung  oon 
©enoffenfd)aften,  ob  aUgemeine  ober  räumlich  begrenzte,  ^um  55er- 
!el)r  mit  ber  ‘^reu^ifd;en  3^ntral-©enoffenfd)aft6!affe  ^ugelaffen 
toar*  ©6  folgt  jebod;  aus  ber  ©^atfad)e  biefer  53erbinbungen  !eine 
55eränberung  ber  fpftematifd^en  Stellung  ber  3^ntralau6gleid)- 
ftellen*  0ie  ift  nur  ein  3dd)en  bafür,  bafe  biefe  aus  eigener  ^raft 
gefd)affenen  §ilf6organifationen  ber  ©enoffenfd)aften  ^ur  3^it  biefer 
55erbinbung  it)r  Qki  no(^  nic^t  ooÜfommen  erreid;t  Ratten  unb  bes- 
^alb  ein  53ebürfni6  nad)  5lut3barmad)ung  ber  00m  0taat  in  reid)em 
5Jta^e  gefpenbeten  52tittel  füt)lten*  gmmer^in  eine  bei  in  ber  ©nt- 
toidlung  begriffenen  5öirtfc^aft6organifationen  ni4>t  auffäUige  ©r- 
f(^einung,  ^umal  im  ginblid  auf  bas  -Se^rgelb,  bas  bie  meiften  neuen 
toirtfd)aftlid)enOrganifation6formen  für  it)re55erfud)e  3U3at)lent)aben* 


1)  53gl*  SButtig,  „^ic  ^ani“  1913,  0.  639f.,  645ff. 
Sluöcinanbcrfc^ung,  6.  149. 
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2ln  32^i^ctfolgcn  l;at  C6  aud)  im  länt)lid)cn  ©cnoffcnfd)aft6- 
mefcn  nid)t  gefehlt»  Snsbefonbere  i>at  bie  ^taiffdfenfd^c  Organi- 
fation  auf  einem  ©ebiet  ii)te  etmas  enti)ufiaftifcf>  unternommenen 
Crganifation6Perfud)e  fe^t  teuer  bejaijlt,  (^6  ift  bas  ©ebiet  ber 
^erroertung  lanbu>irtfd)aft(id)er  ^robufte  unb  bes  33e3ug6 
lanbu)irtfd)aftlid)er  33ebarf6arti!eL  3öä^renb  bi6i)er  bie 
9taiffeifenfd)e  Organifation  ab  S^rebitorganifation  bei)anbelt  morben 
ift;  bebarf  bie  ^arftellung  einer  ©rgänjung  in  ber  9^id;tung  auf  i^r 
^eri)ältni6  ^u  biefem  ©ebiet,  2^atfäd)üd)  ift  bie  33etonung  it^res 
^efeuö  ab  S^rebitorganifation  gered)tfertigt;  ba  biefe  0eite  fou)oi)l 
^iftorifd)  ab  u)irtfd)aftlid)  im  55orbergrunb  ftei^t*  Stuf  biefem  ©ebiet 
ift  anertanntermafeen  bie  Organifation  ipäi)renb  ii)re6  ganjen 
Q3efte^en6  erfolgreich)  gemefen, 

gebod)  ift  fd)on  früt)  bie  ©rfüUung  weiterer  ab  ber  S^rebit- 
aufgaben  in  bas  ^Irbeibbereid)  ber  9taiffeifenfd)en  Organifation 
gezogen  roorben,  9?aiffeifen  benu^te  nämlid)  fc^on  1869  feinen 
Oarlel)n6!affenperein;  um  ben  33e5ug  lanbu)irtfc^aftlid)er  33ebarf6- 
artifel  genoffenfd)aftlid)  ju  organifieren*  3öeiter  mürbe  ber  Oarlel)n6- 
laffenperein  ^ur  2lbfa^genoffenfd)aft  ausgeftaltet*  0omit  ift 
ber  OarleI)n6!affenperein  nicl)t  nur  ^rebit-,  fonbern 
5ugleid)  ^Be^ugs-  unb  ^bfa^genoffenfd)aft^)*  Oiefe  ^at- 
fad)e  ift  pon  ^ebeutung  für  bas  ^erl)ältni6  ber  9taiffeifenfd)en  ^u 
ber  „Offenbacl)er"  ©enoffenfd)afborganifation,  Oort  tourben 
nämlid)  für  jebe  ber  brei  Slufgaben  in  ber  9^egel  befonbere  ©e- 
noffenfd)aften  gebilbet^),  Oie  ©rünbe,  bie  für  unb  gegen  bie 
beiben  Organifationsformen  an3ufül)ren  finb,  braud)en  in  biefem 
Sufammenl)ang  nid)t  erörtert  ju  toerben. 

3öa6  ben  Organifationeaufbau  anlangt;  fo  ^atte  biefe  ^er- 
fd)iebenl)eit  5unäd)ft  feine  33ebeutung*  Oenn  in  beiben  Organi- 
fationen  mar  bie  lofale  S^rebit-,  ^Bejuge-  unb  ^bfa^organifation  ber 
©elbau6gleicl)ftelle  gleid)mä^ig  angefc^loffen,  in  ber  ^aiffeifenfcl)en 
in  ^oxm  einer,  in  ber  ,;Offenbacf)er''  mel)rerer  ©enoffenfd)aften» 
^ä^renb  biefes  flare  ^ert)ältni6  ber  ,;Offenbad)er'"  Organifation 
eigentümlich)  blieb,  mürbe  es  in  ber  anberen  Organifation  baburch) 
perfch)oben,  bafe  man  5U  ©nbe  bes  19*  gah)rh)unbert6  bie  bi6l)erige, 
nur  befch)eiben  unb  allmäh)lich)  pormärtö  fch)reitenbe  Organifation 
bes  ^bfa^es  in  großem  321a^ftabe  unb  in  neuen  5«^rmen  burch) 


33gl.  3)^uftcrfa^ung  für  55)arlch)n6faffcnpeccine  unb  Soft  a,  a.  O.,  0.  353. 
2)  5)armftäbtcr  ‘Programm,  3iff»  IV. 

IPuttig,  (Sclbausglcid?. 
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0d)affung  bcfonbcrcr  ^inddjtungcn  5U  fötbcrn  fud)tc*  de  ift  blc 
rüdfc^aucnb  faft  als  gcnoffcn{d)aftü(^cr  2:aumd  anmutenbc,  bama's 
aber  pon  allen  stellen  geteilte  Sluffaffung  pon  bet  Un- 

begrenzt^ eit  geno}fenf($aftlicl)et  (^rfolgömöglid) feiten i)*  0ie  l)at 
in  bem  geitraum  yx>\\6)m  1900  unb  1910  in  bet  9taiffeifenfcl)en 
Otganifation  zu  et^eblicl)en  geführt. 

bie  ^aiffeifenfe^e  ©elbau6gleid)ftelle  nur  ^atle^nöfaffen- 
peteine^)  als  ^ftionäte  potfa^;  mufete  man  für  biefe  31eubilbungen 
anbettpeitig  55otfotge  treffen*  Unter  bem  (^influfe  bes  als  5ül)rer 
ber  tpeftfälifd)en  Slbfonberungebetpegung  bereits  ertpäl)nten;  nad) 
9?aiffeifen6  dob  erneut  in  bie  Leitung  ber  Otganifation  berufenen 
Dr*  ^afebenber  rpurbe  ein  äufeerlid)  bem  „Offenbad)er''  0pftem 
angepa^ter  Slusroeg  getpäl)lt*  ^an  änberte  bie  0a^ung  ber  ^anb- 
tpirtfd)aftlid;en  3^ntral-Oarlef)n6faffe  ba^irif  bafe  fie  aud)  anberen 
©enoffenfd)aften  als  ben  Oarlel)ns!affenpereinen  ^rebit  getPäl)ren 
fonnte,  aber  nid)t  unmittelbar,  fonbern  nur  mittelbar,  nämlid)  burd) 
93ermittlung  pon  felbftänbigen  ^rebitinftituten®),  bie  fid)  an  bie 
5ilialbezirfe  anfd)loffen*  3^it  ber  0d)affung  biefer  Otganifation 
ber  „33etriebsgenoffenfd)aften"  perfd)ob  man  bas  9laiffeifenfd)e 
0pftem  bes  ©elbausglei($s,  inbem  für  einen  2: eil  ber  ^Bezugs-  unb 
^bfa^organifation  befonbere  S^rebitinftitute  neben  ober  unter  ber 
£anbu)irtfd)aftlic^en  3^ntral-Oarlel)nsfaffe  gefd)affen  mürben*  3öenn 
aud)  nid)t  fd)led)tl)in^),  fo  toar  es  bod)  in  getpiffem  Umfang  eine 
Sluseinanberreifeung  ber  9taiffeifenfd)en  Otganifation  in  ©elb- 
ausgleid)organifationen*  0ie  l)atfid)nur  in  brei  33ezirfen  er- 
folgreich) burd)fül)ren  laffen  unb  ift  in  ben  übrigen  zum  ddi  gar 
nid)t  ins  £eben  gerufen  tporben®),  zum  2:eil  toieber  ip  eg  gefallen* 
Oie  -Sanbmirtfd)aftlid)e  3^utral-Oarlel)ns!affe  ^at  biefen  35erl)ält- 
niffen  baburd)  9^ed)nung  getragen,  bafe  fie  burd)  0a^ungsänberung 


1)  6ic  Bommt  fc^r  c^araUcriftifd)  jum  Slusbruc!  bd  321üIIcr:  $Dic  gß[d)id)tnd)C 
^nttPidlung  bc6  lanbtpirtfd)aftltc^cn  ©cnoffcnfc^aftstpcjcnö  (Sdpäig  1901),  0.  415 
bis  511,  OHüIIcc  ftanb  ber  91aiffcifcnfcf)en  Organifation  übrigens  fern. 

2)  Slifo  nid)t  nur  ^rebitgenoffenf^aften,  tuie  Soft  a.  a.  C.,  0.  361  erUärt, 
obmobl  er  fie  a,  a.  O.,  0.  353  oueb  als  SZejugs-  unb  Stbfa^genoffenfebaften  be- 
zeichnet! 

3)  521ebr  ^rebit-  als  ^lusgleicbflellen,  ba  ber  S^rebitbebarf  ber  ©enoffenfeboften 
mangels  0parpertebrs  jumeift  meit  übermiegt, 

4)  2öie  3oft  a.  a,  O,,  0,  356  ff,  behauptet, 

®)  febematifebe  !5)arftenung  3t>fiö  a,  a,  C.,  0,  361  u.  372  ift  alfo  auch  in 
biefer  OUebtung  unrichtig,-  nicht  nur  juegen  ber  O^ßntifijierung  Pon  sDarlebnsfaffen- 
perein  mit  S^rebitgenoffenfebaft,  , > 
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im  Sai)rc  1912  aud)  bk  unmittelbare  ^rebitnerbinbung 
mit  ben  entfpred)enb  bem  ganzen  Organifationsaufbau  meit  in  ber 
921inbert)eit  befinblid)en  0pe5ia(genoffenfd)aften  für  ^Bejug 
unb  2lbfa^  jugelafjen  Ijat^)* * 

gmmerl)in  liegt  aud)  bann  nod)  eine  ^erfd)ieben^eit  im  ^er- 
l)ältni6  ber  „0arlel)n6faffenpereine'*  unb  „33etrieb6genoj’fenfd)aften'' 
5U  bem  ^rebitinftitut  por,  inbem  bie  le^teren  ber  ©elbanögleic^ftelle 
nid)t  al6  321itglieber,  fonbern  als  dritte  gegenüberfte^en,  g^nen 
gegenüber  nimmt  bemnad)  bie  :2anbtpirtfc^aftlid)e  S^ntral-^arle^ns- 
!a{fe  bie  gleid)e  0teUe  ein  tpie  bie  ^reu^ifc^e  Sentral-^enoffenfc^afts- 
taffe  allen  33e5irt6gelbau6gleid)ftellen  gegenüber* 

^iefeö  ^er^ältniö  fann  Pom  genoffenfd)aftlid)en  0tanbpun!t 
nid)t  als  ertPünfd)t  angefe^en  rperben^)*  gmmeri)in  ift  eine  2lbfd)tPä- 
d)ung  ber  llngleid)mäfeig!eit  baburd)  erjielt  tporben,  ba^  bie  £anb- 
tPirtfd)aftlid)e  8entral-^arlel)n6!affe  für  biefe  91id)ta!tionäre  0d)ulb- 
pcrfc^reibungen  aus^ugeben  begonnen  l)at*  ^urd)  biefe  tperben  bie 
gn^aber  gur  ^apitalbefd)affung  unb  tpeiterl)in  5ur  ^Beteiligung 
am  9tifi!o  ber  (Selbau6gleid)ftelle  l)erange5ogen,  inbem  fie  mit 
i^rer  2l!tionären;  aber  im  Stange  nad)  allen 

©laubigem  ber  ©elbau6gleid)ftelle  rangieren®)*  2116  Slusgleid) 
für  ben  221angel  an  0timmred)t  ift  il)re  Kapitaleinlage  mit  4% 
feft  per5in6lid)*  0ie  fte^en  bemnac^  fel)r  äl)nlid)  ben  preu6ifd)en 
unb  aufeerpreufeifd)en  Q3e3ir!6gelbau6gleid)ftellen;  bie  fid)  mit  Kapital- 
einlagen an  ber  ^reufeifc^en  gentral-©enoffenfd)aft6!affe  beteiligt 
l)aben*  2Iur  bafe  biefe  feinen  2lnfprud)  auf  fefte  ^Ber^infung  ^aben^)* 

0er  2lufbau  ber  Krebitorganifation,  tpie  er  in  bem  oben  tpieber- 
gegebenen  0d)ema  bargeftellt  ift,  trifft  bemnad)  in  ber  großen  gaupt- 
fad)e  aud)  auf  bie  9taiffeifenfd)e  Organifation  bes  ^Bejugs  unb  beö 
2lbfa^e6  ju,  tpenn  biefe  aud)  burd)  bie  bem  0pftem  nid)t  red)t  ent- 
fpred)enbe  Crganifierung  eines  ^eilö  biefer  2Birtfd)aft63tpeige  fid) 
tpeniger  flar  überfd)auen  Idfet  roie  bie  ber  „Offenbad)er"  9tid)tung*. 


©a  bic6  nur  ben  unmittelbaren,  ftatt  bes  mittelbaren  33er!ebr6  mit  biefen 
©enoffenfe^aften  bebeutet,  fann  uon  einer  ©rmeiterung  bes  ©erfe^rs  nidjt  gefprod)en 
tperben,  tpie  Soft  es  a,  a,  O.,  6*  372  tut.  ©anj  ebenfo  liegt  es  bei  ber  ^rebitperbin- 
bung  mit  ben  aus  Söarenabteilungen  entftanbenen  3!öareninftituten. 

2öie  gpft  a.  a.  C.,  0.  357  gutreffenb  bemertt. 

©ie  33eurteilung  gpfts  a.a  .O.,  6.  358  i[t  bemnad)  irrig. 

*)  ^raftijeb  nid)t  pt)ne  23ebeutung,  ba  3.33.  in  ben  gal)ren  1906/07  nur  1,09%. 
1907/08  nur  1,49%  als  33er3iniung  ber  Kapitalbeteiligungen  getpäl)rt  tperben  fonnten 
unb  ber  ^öc^ftfa^  372%  beträgt.  33gl.  Tluöeinanberfe^ung,  6.  207. 
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gcbcnfallö  ift  es  falfd)  unb  mufe  ju  einem  fa(fd)en  ^ilbe  füi)ten, 
menn  man  t)ie  menigen  ^unbert  0pe5ia(genoffenfd)aften  für  33e5ug 
unb  Slbfa^  ber  9taiffeifenorganifation  als  ein5ige  berartige  ©enoffen- 
fd)aften  be^anbelt  unb  bte  ^aufenbe  non  ^arle^nöfaffennereinen 
5U  0pe5ialgenofj’enfc^aften  für  S^rebitmefen  ftempelt^)»  ^ie  Hn- 
möglid)!eit  eines  foldjen  gegenfeitigen  ^er^ältniffes  mü^te  fd)on 
baraus  leid)t  erfennbar  fein,  bafe  5.  ber  f)od)  entmicfelte  genoffen- 
fd)aftlic^e  ^Bejug  ber  9taiffeifenf^en  Organifation  alsbann  |a  nur 
ganj  tuenige  Präger  i)ätte,  tpäi)renb  er  tatfäd)lid)  auf  ben  mei)reren 
taufenb  ^ar(ef)n6!affent>ereinen  unb  einigen  anberen  (fpejieUen) 
©enoffenfd)aften  rui)t*  ©6  ift  ba^er  fein  fonbern  S^onfequen^ 

i^res  0pftem6,  tuenn  bie  „Offenbad)er''  9tid)tung  neben  ^aufenben 
von  ^rebitgenoffenfe^aften  aud)  taufenbe  von  QBejugs-  unb  2lbfa^- 
genoffenfe^aften  Sft  fie  boc^  fogar  uon  ben  legieren  ausgegangen* 
©ine  meitere  Jolge  ber  33ereinigung  ber  2lufgaben  einer  S^rebit-, 
QBejugs-  unb  2lbfa^genoffenfd)aft  im  ©>arle^nsfaffent)erein  ift  bie 
unmittelbare  33efrud)tung  ber  “^Probuftion  bes  gefamten 
55ereinsbe5ir!s  burd)  bie  eine  ©enoffenfd)aft,  uon  ber  als 
pon  einer  tPid)tigen  Slufgabe  ber  ^rebitgenoffenfd)aft  anfänglid)  bie 
9tebe  tuar*  0elbft  bie  „Offenbad)er''  Organifation  betoirft  biefe 
33efrud)tung  nid)t  fo  unmittelbar,  ba  fie  bie  Slufgaben  rec^tlid) 
gefonberten  ©enoffenfd)aften  ^utoeift,  toenn  bies  praftifd)  auc^ 
nid)t  oon  großer  33ebeutung  ift*  2ln  biefem  33erl)ältnis  änbert  aud) 
nid)ts  3!öefentlid)es  bie  in  einigen  roenigen  33e5irfen  ber  9laiffeifen- 
fc^en  Organifation  beftef)enbe  ©:rennung  im  S^rebitaufbau  ber 
Oarlel)ns!affenoereine  unb  bes  Heineren  ©^eils  ber  33e5ugs-  unb 
2lbfa^genoffenfd)aften*  gebenfalls  ift  es  toieberum  eine  ^erknnung 
bes  ^rebitfpftems  ber  9taiffeifenfd)en  Organifation,  toenn  man 
mittels  gbentifi^ierung  oon  Oarle^nsfaffenoerein  unb  S^rebitgenoffen- 
fd)aft  5U  bem  ©rgebnis  fommt,  bafe  alle  genoffenfd)aftlid)en  2(uf- 
gaben,  bie  nid)t  5^rebitgefd)äft  finb,  ben  roenigen  „33etriebsgenoffen- 
fc^aften''  genannten  llnternel)mungen  jufallen  unb  fo  bie  33efrud)' 
tung  ber  ‘^robuHion  bes  53ereinsbe5ir!s  burd)  bie  ©’ätigfeit  ber  S^rebit- 
genoffenfe^aft  nic^t  erreid)t  toirb^)*  ©benfo  ift  es  nad)  bem  früher 


fd)cmatifc^c  ^aritcllung  oon  Soft  a*  a.  O*,  0*  361  ift  bemnaq)  bucd)auö 

irrcfüt)rcnb* 

2)  00  3oft  a*  a.  O*,  0*  362*  55)iefc  Untenntnb  bes  9taiffcifcnfcf)cn  ^rebit- 
foftems  ift  bei  if)m  um  fo  auffailenber,  ab  er  oor  feiner  Slnfteilung  bei  ber  q3reufeifct)en 
Scntral-©enoffenfcf)aft6taffe  ab  ^^erbanbsreoifor  in  ber  9taiffeifenfd)en  Organifation 
tätig  mar* 
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2(u6gefüt)rtcn  !aum  DcrftänMid),  tocnn  man  juc  Hntcrftü^ung  bicfcr 
^5>c^uftionc^  t)cn  ©elbauegldc^  bcr  ^aiffdfcnfd)cn  Crganifation 
fo  barftdlt,  als  ob  er  unmittelbar  über  bas  gan5e  9^eid)  ftattfänbe, 
ftatt  3unäd)ft  in  ben  ^atfäd)lic^  ift  ber  „oorläufige'" 

Slusgleid)  im  5ilialbe5ir!  feit  33eftel)en  fold)er  ^Bejirte  ftets  bem  all- 
gemeinen ^uögleid)  oorangegangen  unb  nur  ber  unau6geglicl)ene 
^Betrag  toirb  ber  gentrale  jum  weiteren  Slusgleid)  mit  ben  0alben 
ber  übrigen  jugefü^rt»  2öenn  nicl)t  behauptet  u>irb, 

ba^  bie  ^anbtpirtfc^aftlicl)e  3entral-C>arlel)n6!affe  bie  33efriebigung 
berecl)tigter  S^rebitanfprüc^e  einzelner  ©enoffenfcl)aften  gelbflüffiger 
g^ilialbejirte  beö^alb  oertpeigerte,  toeil  fie  ben  ©elbüberfcl)ufe  bes 
Jilialbejirtö  in  einen  anberen  5ilialbe5ir!  oerroenbet  ^abe  — toas” 
unferes  Söiffens  nod;  nie  bel)auptet  morben  ift  — tann  oon  einer 
„S^apitalentblöfeung''  bes  einen  5ugunften  eines  anberen  ^Bejirts 
nic^t  gefprod;en  merben^)*  (?ine  Sluffaffung,  ber  übrigens  aud)  bie 
0ertoed)flung  oon  ^ermaltungs-  unb  2öirtfd)aftsbe5ir!  5ugrunbe 
liegt,  oon  ber  frül)er  ju  fpred)en  toar» 

2lls  (Ergebnis  ift  feft^uftellen,  bafe  tro^  ber  oorftel)enb  bargeftellten 
Komplizierungen  bes  fpftematifd)en  ^ufbaus  ber  9^aiffeifenfd)en 
Organifation  unb  tro^  bes  zeitweiligen  ©efd)äftsoer!el)rs  ber  Qentral- 
gelbausgleid)ftellen  ber  „Offenbad)er''  unb  ber  9taiffeifenfd)en  9tid)- 
tung  mit  ber  '5preufeifd)en  3entral-©enoffenfd)afts!affe  bie  b eiben 
genoffenfd)aftlic^en  3^ntralgelbausgleid)ftellen  ber  oom 
0taate  gefd)affenen  im  0pftem  gleid)ftel)en,  toie  oben 
fc^ematifd)  bargeftellt» 

gnfolgebeffen  ift  auep  it)r  35er^ältnis  ©elbmartt  bas 
g l e i d)  e«  9Iamentlid)  ift  bie  9?teinung  unzutreffenb,  ba^  bie 
:2anbtoirtfd)aftlid)e  3^i^tral-^arlel)ns!affe  nad)  il)rem  ^erzid)t  auf 
toeiteren  35er!el)r  mit  ber  ^reufeifd)en  3^ntral-©enoffenfd)afts- 
Eaffe  bie  55erbinbung  mit  bem  (SelbmarEt  nid;t  aufgenommen  l;abe, 
fonbern  fid)  hierbei  ber  Q3ermittlung  einer  fapitaliftifd)en  ©rofeban! 
bebiene^)*  0ie  mü^te  bamit  begrünbet  werben,  bafe  bie  ^anbwirt- 
fd)aftlid)e  3^ntral-^arlel)ns!affe  in  ein  „2lusfd)liepid)!eitsoerl)ältnis'' 
ZU  einer  ©ro^ban!  getreten  fei  nad)  ^rt  bes  zwifd)en  ber  “^reufeifc^en 
3cntral-©enoffenfd)afts!affe  unb  oielen  33ezir!sgelbausgleid)ftellen 
befte^enben«  ^iefe  33el)auptung  wirb  aber  u*^*nirgenbs  aufgeftellt* 


1)  00  goft  0«  a,  O.,  0«  363. 

2)  00  3oft  a.  0.  C,,  0.  363. 
')  ^Ql  Solt  a.  a.  O.;  0.  361. 
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(^inc  2lnnä()erung  bet  beiten  genoffenfd)aftüd)en  ßenttal- 
gelbausgleic^ftellen;  tnie  fie  im  „(Sinigungsprogtamm"  bet  beiben 
Organifationen  non  1905  porgefeljen  voat,  tputbe  1911  petfud)t» 
0ie  !am  nic^t  5uftanbe,  ba  eine  pon  bet  £anbtpittj’d)aft(id)en  genttal- 
^atle^nsfaffe  pot  bem  SnEtafttteten  beö  übtigens  auö)  anbetipeit 
bebingten  Slbfommens  getPünfc^)ten  ^lätung  getpiffet  in  tec^tlid)et 
SBejie^ung  5tpeifeli)aftet  ‘ipunfte  pon  bet  ©egenfeite  in  beftiebigen- 
bet  Söeife  nid)t  gegeben  tpetben  fonnte*  ^et  Pon  bet  spteufeifd)en 
genttal-öenoffenfc^aftötaffe  petfuc^te  ^^üdttitt  Pon  intern  mit  bet 
£anbtPittf(^aftlid)en  gentta(-^atlel)n6taffe  bamalö  befte^enben  55et- 
ttag  tpat  nid)t  bie  Htfad)ei)* 


1)  Söic  ö*  ö*  O,;  0.  370  ernäri  $S>ic  Sanbrpictfcfjaftlicbc  S^ntral-^arle^nö- 
fa|[c  in  tiefer  9nd)tung  lür3Ud)  eine  befonbere  (^cHärung  peröffentlid)t,  fianbu). 
©enoffenfd)aft6blatt  1914,  31r.  9.  übrigen  pgl.  „Sluseinanberfe^ung",  0.  81  ff. 


4.  2lf)fcf)nitt. 

Sic  Öeiftungcn  ber  bcutft^en  ®cIbauögIet(^organi[ationen. 

L ©cgcnfianb  bet?  Ititktfuc^ung« 

3!öcnn  in  bm  anfänglid^cn  ^U6füi)rungcn  bic  ©runMagen 
unb  €rforbcmiffe  einer  ©elbausgieic^ftelle  bargeftellt  tporben  finb 
unb  barauö  ©efe^e  für  ii)re  n)irtfd)aftlid)e  unb  reci)tlid)e  S^onftruftion 
abjuleiten  perfu(^t  iporben  ift,  fo  tpirb  fd)Iiepc^  no(^  eine  9Iad)- 
Prüfung  in  ber  9^id)tung  erforberlid)  fein,  ob  bie  mit  ben  im  genoffen- 
f(^aftlicf)en  ©elbausgleid)  angetoanbten  Organifationsformen  ge- 
mad)ten  prattifc^en  (grfai)rungen  ettoa  ben  oori)er  entmidelten 
©runbfä^en  u>iberfpred)en*  ^ie  unterfud)enben  Organifations- 
formen  finb  ber  für  bie  9taiffeifenfd)en  ©enoffenfd)aften  gefd)affene 
©elbauögleid)  im  Söege  ber  „biretten  gentralifation"  unb  bie  bie 
„Offenbad)er"  ©enoffenfd)aften  tenn^eic^nenbe  ©elbausgleid)  mittels 
95e3irf6au6gleid)fteUen,  gegebenenfalls  ber  mittels  „inbirelter  gentra- 
lifation",  toie  er  oorfte^enb  bargeftellt  ift. 

^orausfe^ung  für  bie  ©etoinnung  ^utreffenber  (^rgebniffe 
ift  bie  5utreffenbe  3Bürbigung  ber  53eranlaffung  unb  ber  (Erforber- 
niffe  ber  ©elbausgleic^ftelle*  ^enn  man  bie  ^eranlaffung  ftatt 
in  un5ureicl)enbem  ©elbausgleid)  in  einem  fid)  aus  bem  d^^aratter 
ber  ©enoffenfe^aft  ergebenben  33ebürfnis  nad)  „9tüdenbedung" 
fie|>t  unb  bemgemäfe  bie  22töglic^!eit  ber  0elbftänbig!eit  ber  ©enoffen- 
fd)aft  mit  einem  ungenoffenfd)aftlid)en  „fapitaliftifd)en'^  (£infd>lag 
erllärt,  fo  toirb  man  bem  3öefen  ber  ©elbausgleid)ftelle  nid)t  gered)t* 
92tan  toirb  aud)  il)ren  Slufgaben  unb  bemgemäfe  il>rer  S^onftruttion 
nid)t  gered)t,  toenn  man  fie  lebiglid)  als  „^lüdenbedung'^  b,  l).  als 
§ilfsorganifation  für  trebitbebürftige  ©enoffenfe^aften  be- 
trad)tet,  gefd)toeige  benn,  toenn  man  biefen  ein  9^ec^t  auf  S^rebit 
5ufpricl)t 
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0d)licfelid)  fann  ©cgcnftant  bcr  Xlntcrfud)ung  nur  fein,  tuie 
bk  gcno}fenfd)aftHd)en  ©cl!)au6gldd)6orgamfationcn  i^vcn  Auf- 
gaben genügen*  ^enn  nur  bas  ber  eigenen  £eiffungen  ift 
ein  S^enn5eid;en  ber  ^eifiung6fä|)ig!eit*  ^ritt  auf  ber  einen  ober 
anberen  0teUe  eine  §ilfe  oon  britter  0eite  ()in3u,  fo  ift  ber 
t)ergleid)enben  Hnterfuc^ung  ber  23oben  entzogen,  eö 
fei  benn,  ba^  ber  €influfe  biefer  §ilfeleiftung  oon  ben  ©efamtlei- 
ftungen  roieber  in  Ab5ug  gebrad)t  toerben  fann*  0o  toürbe  beifpiels- 
roeife  bie  in  mei)reren  fübbeutfd)en  Staaten  übiid)e  0peifung  ber 
einen  ©enoffenfd)aftöorganifation  mit  unoersinölid^em  ober  niebrig 
oer5in6lid)em  S^rebit  es  oerbieten,  beren  ^^eiftungen  ot)ne  toeiteres 
mit  benen  ber  anberen,  nid)t  unterftü^ten  ©enoffenfd)aft6organi-' 
fation  5U  oerg(eid)en*  ^ie  (entere  toürbe  gegebenenfalls  als  leiftungs- 
fälliger  ju  be5eicl)nen  fein,  felbft  toenn  il)re  Seiftungen  hinter  benen 
ber  unterftü^ten  Crganifation  ^urücfbleiben  follten*  ^ies  gilt  für 
alle  5*^rmen  ber  Unter ftü^ung*  (^ine  oergleid)enbe  llnterfucl)ung 
ber  53erl)ältniffe  bes  beutfd^en  länblicl;en  ©enoffenfcl)aftstoefens 
ift  bemnad)  fef)r  fd)ioierig,  felbft  toenn  bie  Art  ber  Hnterftü^ung 
bie  gleid)e  toäre,  gefd)toeige  benn,  toenn  fie  fo  ungleid)  ift  toie  in 
ben  oerfd)iebenen  beutfd)en  0taaten*  3ft  bod)  bie  oom  5^önigrei(^ 
‘^Preu^en  getoäl)lte  5orm  ber  Ilnterftü^ung  ganj  befonbers  geartet, 
inbem  fie  ben  preufeifc^en  33e5irfsgelbausgleid)ftetlen  in  ber  ‘^^reu- 
feifd)en  3^ntral-©enoffenfd)aftsfaffe  bie  3^ntratausgteid)ftelle  mit 
aufeerorbentlid)  reid)er  S^apitalausftattung  geboten  l)at,  bie  anberer- 
feits  aud)  oon  einigen  aufeerpreu^ifd)en  stellen  in  Anfpruc^  ge- 
nommen toirb* 

0ie  35ergleid)ung  ber  ©elbausgleid)organifationen,  bie  mit 
33e5irfsausgleid)ftelten  unter  ftaatlid)er  Xlnterftü^ung  in  ber  ge- 
fd)ilberten  einfad)en  ober  organifatorifd)  bebeutfameren  Jt^rm 
arbeiten,  unb  ber  ot)ne  Hnterftü^ung  arbeitenben  ift  bemnad)  o^ne 
toeiteres  nid)t  möglid)* 

(^s  fommt  aber  nod)  ein  toeiterer,  bereits  in  anberem  3ufammen- 
l)ang  ertoäl)nter  gaftor  in  33etrac^t,  nämlic^  bie  nid)t  nur  fpftema- 
tifd)e  unb  räumlid)e,  fonbern  aud)  5eitlid)e  33efd)ränftl)eit  bes  Auf- 
gabenfreifes  ber  ‘5Preufeifd)en  3^^^tral-©enoffenfd)aftsfaffe*  ^ie 
oergleic^enbe  Xlnterfud)ung  mufe,  felbft  toenn  fie  ben  oorftel)enb 
angefül)rten  ©efid)tspunften  nid)t  Aed)nung  trägt,  minbeftens 
biefe  (ginfd)ränfung  in  33etrad)t  5iel)en  unb  ermitteln,  toie  fid)  bie 
33er^ältniffe  bei  bem  oorgefej)enen  Söegfall  bes  ftaatlid)en  ^ilfs- 
inftituts  geftalten  toerben*  ^ies  um  fo  mel)r,  als  bas  §ilfsinftitut 
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nad)  tcm  ©cfc^  nur  für  einen  ^exi  ber  beutfd)en  33e5ir!6au6gleid)- 
ftelleii;  Me  preufeifd)en;  beftimmt  ift  unb  ein  rpefentlid)er  ^eil  beö 
beutfd)en  Iänblid[)en  ©enoffenfd>aftön>efen6  bemnad)  jurjeit  einer 
Sentralau6gleid)ftelle  entbet)rt,  0d)liefelid)  ift  bie  (grgän5ung  bes 
Stufbauö  ber  33e5irf6au6gleicl[)ftenen  burd)  eine  Pom  0taat  gefd)affene 
0teUe  aud)  nid)t  ettpa  '^Programm  biefer  0teUen;  ber  ber  fogenannten 
Offenbad)er  9tid)tung.  ^ie(met)r  ift  bie  33e3irf6au6gleid)fteUe 
5unäd)ft  allein,  fpäter  ergänzt  burd)  eine  genoffenfd)aftlid)e 
3entralau6gleic^ftelle  „Offenbad)er''  Crganifationögrunbfa^,  mie 
bereits  früher  bargelegt*  (Sine  pergleid)enbe  Itnterfud)ung  müfete 
bemnad)  ben  Slufbau  bes  9taiffeifenfcl)en  (Setbauögteid)6  unb  bes 
„Offenbad)er'',  unb  ^luar  5unäd)ft  bes  in  33e5ir!6au6gleid)fteilen  allein 
unb  fobann  bes  in  SBejirfs-  unb  3^ntralau6gleid)ftellen  organi- 
fierten  ©elbau6gleid)6  unter  5lu6fd)altung  au^ergenoffenfd)aftli4>er 
^ilfeleiftung  prüfen i)* 

3Benn  einfad)  aus  bem  33ort)anbenfein  pon  ^erfd)iebenl)eiten 
in  ber  Organifation  bes  ©elbau6gleid)6  5t^^9^^^iiTigen  für  bie 
£eiftungen  ober  £eiftung6fäl)igfeit  ber  einen  ober 
anberen  (5elbau6gleid)organifation  ge5ogen  merben,  ol)ne 
bafe  eine  ^ergteid)ung  ber  genannten  2trt  für  nottpenbig  gel)alten 
tpirb  ober  burd)gefül)rt  tperben  tann,  fo  tonnen  biefe  Steigerungen, 
felbft  35ertpenbung  rid)tigen  3ti()J^nmaterial6  porausgefe^t,  nid)t 
rid)tig  fein* 

^6  ift  bemertensipert,  bafe  eine  35ergleid)ung  bes  „Offenbac^er" 
(Selbausgleic^s,  fotpeit  er  lebiglid)  in  33e5ir!6au6gleid)ftellen  por  fid) 
gel)t,  alfo  in  bem  Por  1895  bjtp*  1902  liegenben  0tabium,  mit  bem 
9?aiffeifenfd)en  u*  2Ö*  nirgenbs  porgenommen  tporben  ift^)»  0ie 
bürfte  fid)  — tpenigftens  Pom  0tanbpun!t  ber  „Offenbad)er" 
Organifation  — erübrigt  ^aben,  toeil  biefe  felbft  turj  nad)  ber  2lu6- 
breitung  biefer  Stetm  bes  ©elbau6gteid)6  feine  5üdenl)aftigteit 
ernannte  unb  5lbl)ilfe  ju  treffen  unternal)m,  tpäl)renb  bie  9taiffeifenfd)e 
Organifation  eine  ^üde  in  i^rem  zentralen  ©elbausgleid)  nid)t 
empfanb  unb  bies  gegenüber  ben  ‘^planen  ber  preufeifd)en  0taat6- 
regierung  1895  auc^  ausfprad)* 


a*  a*  O.,  6.  372ff.  feinen  biefer  ^^aftoren  in  9ted)nung, 
fonbern  5iei)t  feine  ^ergleidje  5U)ifd)en  ben  5ai)ienmä^igen  (Srgebniffen  ber 
9taiffeifenfd)en  unb  ber  berjeitigen  „Cffenbad^er"  ©elbausgleic^organifation,  balb 
fotpeit  “^reu^en,  bolb  foipeit  ganj  s5)eutf(f)lanb  für  bie  le^tere  in  33etrad)t  fommt. 
2)  2(ud)  gpft  a*  a*  O-  gel)t  nid)t  auf  fie  ein. 


58 


^ud)  eine  33etgleid)ung  ^es  fpäter  inbire!t  ^entralifierten  ©elb- 
au6gleid)6  bex  „Offenbad)er"  9lid)tung  mit  bem  9taiffeifen}d)en 
^^at  nirgenbö  [tattgefunben^)*  0ie  bürfte  nid)t  porgenommen  tporben 
fein,  tpeil  bie  S^ntralftelle  „Offenbad)er''  Organifation,  bie  9teic^6- 
genoffenfd)aft6ban!,  infolge  il)re6  S^onflüts  mit  ber  Sßreu^ifc^en 
3entral-©enoffenfd)aft6faffe  tatfäd)lid)  nid)t  bie  33ebeutung  erlangte, 
bie  il)r  fpftematifc^  ^ufam*  gnsbefonbere  gelangte  fie  fo  nicl)t  5U  ber 
toefentli elften  ^orauefe^ung  erfolgreicl>er  33etätigung,  ber  2lnfcl>lie- 
feung  mirtfc^aftlid)  möglicl)ft  perfcl>iebener  ©ebiete*  ^ielmel)r  blieb 
fie  in  ber  ^auptfac^e  auf  33e5ir!e  mit  großer  ^elbflüffigleit  befcl)räntt, 
fo  ba^  bie  ©elbanlage  übertuiegenb  augergenoffenfc^aftlid)  erfolgen 
mufete^)*  2luc^  oom  0tanbpunft  ber  0pftemati!  ift  bemnad)  bie  bem 
Söillen  il)rer  0d)öpfer  nid)t  entfpred)enbe  (^ntmidlung  ber  9teid)6- 
genoffenfd)aft6ban!  3U  bebauern,  benn  nur  bei  ^nfc^lufe  ber  „Offen- 
bad)er''  Crganifation  an  fie  als  eine  genoffenfd)aftlid)e  ©elbausgleicf)- 
ftelle  ^ätte  fid)  ein  braud)barer  32ta^ftab  bafür  ergeben,  ob  bie  birette 
ober  bie  inbirette  Qentralifation  bie  ^eiftungen  bes  genoffenfd)aft- 
lid)en  ©elbau6gleid)6  günftiger  beeinflußt* 

^uc^  im  9ta^men  biefer  Slrbeit  ift  es  nid)t  möglid),  bie  oer- 
gleic^enbe  Xlnterfud)ung,  oon  ber  oor^er  5U  fpred)en  toar,  t)or5U- 
nel)men*  53ielmel)r  foll  in  u>efentlid)er  33efd)rän!ung  ber  2lufgabe 
lebiglid)  geprüft  roerben,  ob  ettoa  bie  praftifd)en  (^r- 
fal)rungen  ber  oerfd)iebenen  ©enoffenfd)aft6organi- 
fationen  ben  im  erften  unb  5tpeiten  2lbf(^nitt  tl)eoretifd) 
entmidelten  ©runbfäßen  roiberfpred)en  unb  fie  fo  als 
unl)altbar  d)aratterifieren.  ^abei  toirb  5ugleic^  bie  Hn- 
möglid)!eit  einer  33ern)enbung  abfoluter  5^  ©unften  ober 

Hngunften  ber  oerfd)iebenen  Organifationen  bee  genoffenfd)aft- 
lid)en  ©elbau6gleid)6  in  einigen  9tid)tungen  bargetan  roerben 
fönnen* 


2*  5)te  ^ititotctlung  bet?  ®cnoffenfc|)aftett* 

^ie  9taiffeifenfc^e  Organifation  mit  iljrer  nad)  jtoei  9tid)tungen 
ausgeprägten  (Eigenart  mad)te  im  allgemeinen  langfamere  ^oxt- 
fd)ritte  als  bie  „Offenbad)er"  Organifation*  Oie  eingangs  aufgefül)rten 

2lud)  O,  gcl)t  nüc()t  auf  fic  ein. 

2)  0d)icffal  in  33ert)mbung  mit  bem  bec  ii)c  na^efte^enben  Sanbmirtfefjaft- 
lid>en  ©enoffenfe^aftsbant  in  ^armftabt  bürfte  bie  ©efai)r  bes  unäureic()enben 
©elbau6gleic()6  befonbers  beutlid)  machen. 
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9^aiffeifcnfd)en  „©runt)fä^c'S  an  bencn  man  im  Slufbau  bet 
gcnoffcnfd)aft  obtPoi)l  fie  pon  ber  0d)uiäc-^eli^fd)fc^en 

Organifation  Sai)r5e^nte  ^inbutd)  ()eftig  angegriffen  mürben;  mod)ten 
gegenüber  ber  permittelnben  Gattung  pon  ^aas  leicht  2öiberftanb 
begegnen*  gm  gleid)en  52^a^e  aber  beeinträchtigte  i^re  (Sntmictlung 
bie  Pon  J^^benber  eingeleitete  Slntpenbung  bes  ^taiffeifenfi^en 
09ftem6  ber  (^in5elgenoffenfd)aft  unter  Slble^nung  bes  9^aiffeifen- 
fd)en  0pftem6  bes  Sufammenfc^luffes  in  einer  allgemeinen  (Selb- 
auögleicl)ftelle*  ^enn  infolge  biefer  S^tt^^ifeung  bes  ein^eitlicl)en 
9?aiffeifenfc^en  Organifationsf^ftemö  tpurben  fotPol)l  ©enoffenfe^aften 
nad)  feinen  (Srunbfä^en  für  bie  (Sin5elgenoffenfcl)aft  gegrünbet 
unb  babei  an  53e5ir!6au6gleicl)ftellen  angefc^loffen;  als  gingen 
gelegentlich  unter  Rührung  ber  als  33ertrauen6männer  ber  Crgani- 
fation  beftellten  ‘^erfönlichteiten  größere  ©ruppen  Pon  ©enoffen- 
fchaften  ^u  Crganifationen  mit  ^Be^irföausgleichftellen  über^)*  (Sin 
Sumachö  Pon  anbers  gearteten  ©enoffenfehaften  !am  für  bie  9taiff- 
eifenfehe  Organifation  toegen  ihrer  (Sefchloffenhcit  faft  nicht  in 
93etra^t* 

21u6  ber  S^treifeung  bes  einheitlichen  9taiffeifenfchen  Organi- 
fationöfpfteme  ergab  fich  toeiterhin  mit  Slotmenbigteit;  bafe  es  in 
feiner  Eigenart  unb  „9teinheit"  nur  innerhalb  ber  ju  beren  Über- 
machung  unb  pflege  gefchaffenen  Slnmaltfchaft;  bes  ©eneraloerbanbö 
länblicher  (Senoffenfehaften,  erhalten  blieb,  auch  mae  bie  (Sin5el- 
genoffenfehaft  anlangt*  0o  brodelte  bei  ben  biefem  S^reiö  nicht 
ober  n;cht  mehr  angehörigen,  aber  nach  ^laiffeifens  ©runbfähen 
gefchaffenen  (Sinjelgenoffenfchaften  ein  ©runbfah  nach  bem  anberen 
ab*  3Iamentlich  bie  Pon  ^aiffeifen  mit  aufeerorbentlicher  gartnäetig- 
teit  pertretene  Slnfchauung,  bafe  bie  Oarlehnstaffenpereine  eines 
aus  (Sefchäftsguthaben  gebilbeten  eigenen  Vermögens  nic^t  be- 
bürfen,  bafür  Pielmehr  bie  33ilbung  unentjiehbarer  ^eferpen  genüge, 
mürbe  Pielfach  nicht  geteilt^)*  2öeiter  geht  man  neuerbings  auch 
gegen  bie  Pon  9taiffeifen  feiner  ganzen  3öeltanfchauung  nach 
ben  ^orbergrunb  gerüdte  ber  ^ermaltung  bes 

Oarlehnstaffenpereins  por^)*  2luf  bie  33erechtigung  ber  „©runb- 
fä^e"  ober  ihrer  33efeitigung  braucht  nicht  eingegangen  5U 
m erben* 


00  im  9ti)cin(anb  unb  in  '^Pofen. 

2)  3oit  a.  a*  O.,  0.  379. 

3)  a.  a.  O.,  0.  380. 
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(^6  dürfte  jebod)  fcftftcl)cn,  bafe  man  eine  ©cnoffcnfd)aft  nid)t 
nad)  9taiffcifcn  organifiert  nennen  Bann,  wenn  fte  nid)t  nur 
bie  non  9laiffeifen  bemüht  gefc^affene  ^rebitorganifation  ^öt)erer 
Crbnung  — meift  nid)t  al6  „©runbfa^''  aufgefü^rt  — ableB)nt, 
fonbern  auä)  tpefenüid)e  ^eile  feines  loBalen  ©enoffenfe^aftsaufbaus, 
feiner  eigentlid^en  „©runbfä^e'"  nid)t  anerBennt^),  55ieime^r 
Bönnen  angefid;t6  biefer  ^nttoicBlung  unb  mangels  einer  au^erl)alb 
bes  non  9^aiffeifen  gefd)affenen  ©eneraloerbanbs  t)ort)anbenen 
pflege-  unb  ilberinad)ungsfteUe  feiner  Organifationsgrunbfä^e 
nur  bie  im  ©eneraloerbanb  o er  einigten  ^arlel^ns- 
Baffenoereine  als  9taiffeifenfd)en  0pftems  anerBannt 
merben* 

Sille  anberen  meifen  Bein  befonbers  Staiffeifenfd)es  ©epräge 
auf,  näl)ern  fic^  mel)r  ober  toeniger  ben  0pftemen  anberer  Organi- 
fationen  unb  gel)ören  bal)er  fad)lid)  5U  ber  oermittelnben  Sli(^tung, 
bie  als  „Cffenbad)er''  0pftem  heiex^nei  ju  tnerben  pflegt*  (Ss  ift 
bemnad)  nic^t  5uläffig,  unter  ben  im  ©elbausgleici)  bejirBs- 
meife  organifierten  länblid^en  (Senoffenfd)aften  ©ruppen 
S^aiffeifenfd;er  ©enoffenfd)aften  aus^ufonbern^),  benn 
nur  ^arlel)nsBaffenoereine,  bie  in  ber  -£anbioirtfd)aftlid)en  S^ntral- 
^arle^nsBaffe  unb  im  ©eneraloerbanb  jufammengefc^loffen  finb, 
finb  Staiffeifenfd)e*  (^s  gibt  bemnad)  aud)  nid)t  etma  ^toei  0pfteme 
bes  ©elbausgleic^s  Staiffeifenfd)er  ^Darle^nsBaffenoereine,  ein  be- 
^irBstoeife  unb  ein  5entral  organifiertes,  fonbern  nur  bas  eine  ^entra- 
liftifd;e* 

SBill  man  eine  jutreffenbe  Söürbigung  ber  (SntmicBlung  ber 
Staiffeifenfd)en  ^arle^nsBaffenoereine  im  gufammen^ang  mit  ber 
il)nen  eigenen  Organifation  bes  ©elbausgleid)s  erzielen,  fo  toürbe 
bie  gegebene  Seit  mit  bem  Sal)re  1876,  bem  ber  S3egrünbung  ber 
:£anbu>irtfc^aftlid)en  3^t^tral-^arlel)nsBaffe,  beginnen*  Söill  man 
fie  in  S5ergleid)  fe^en  ju  ber  (^nttoicBlung  ber  „Offenbad)er''  9?id)- 
tung,  fo  toäre  ber  S3eginn  in  bie  3al;re  1883  ober  1884  5U  legen,  ba 
bamals  bie  erften  S3e5irBsausgleid;ftellen  entftanben  finb*  (^rfd)eint 


1)  (Srügec  fragt  angcfic^ts  einer  folc^en  0tenungna()me  ju  ber  Organifation 
bes  9^aiffeifenfd)en  Oarletjnötaffenoereinö,  was  fci)ne^Ud;  noef)  oiel  übrig  bleibe, 
roenn  man  auf  biefe  Söeife  faft  reftloe  bie  ©runbgebanten  ber  9taiffeifenfd)en  Oar- 
Ie{)n6!affen  oertuirft!  Sölätter  für  ©enoffenfd)aft6tpefen  1914,  91r.  7,  6.  120. 

2)  0p  gpft  a.  a,  C.,  6*  374 ff.  0eine  ©egenüberftellung  biefer  ©ruppen 
unb  bie  bi^r^us  gezogenen  Folgerungen  entbehren  bemnad)  au6reid)enber  Unter- 
lagen. 
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aber  bie  ©runblagc  für  bie  ^ergleid)ung  auc^  in  jenen  Sauren  nod) 
nid)t  breit  genug;  fo  mürbe  mit  bem  gal)re  1890  ju  beginnen  fein, 
ba  mit  ber  9Iopeüe  5um  ©enoffenfd)aft6geje^  pon  1889  5al)lreid)e 
33e5ir!6au6gleid)j'teUen  ins  £eben  getreten  finb;  mie  frül)er  erörtert. 
Hm  ein  einmanbfreiee  Ergebnis  in  ben  oben  angebeuteten  9tid)tungen 
3U  gewinnen;  märe  überbies  ber  ^Beginn  ber  ^u  unterfud)enben  Qdt 
möglid)ft  por  ben  Seitpuntt  bes  (Eingreifens  bes  '^Preufeij'c^en  0taateö 
3u  legen,  2öenn  aud)  biejes  (Eingreifen  eine  au^erorbentlic^e  Ver- 
breitung ber  länblid)en  ©enoffenfd)aften  5ur  JJ^^lge  gehabt  ()at^); 
fo  ift  jebenfalls  feitbem  ein  irgenbmie  beutlid)er  ^bfd)nitt  in  ber 
<Entmidlung6gefd>id)te  bes  länblid)en  ©enoffenfd)aft6mefen6  nid)t 
5U  beobad)ten,  de  fei  benn,  bafe  man  ben  S^itraum,  in  bem  bas 
9?aiffeifenfd)e  ©enoffenfd)aft6mefen  — auf  bem  ©ebiete  ber  Ver- 
mertungsorganifation  — erl)eblid)e  Vtifeerfolge  ge5eitigt  \)ai,  berüd- 
fid)tigen  moUte;  bie  bereits  früf)er  genannten  ga{)re  1900  bis  1910, 
5tber  aud)  biefe  Einteilung  mürbe  fid;  als  ©runblage  einer  Hnter- 
fud)ung  nidjt  eignen,  meil  ber  Vergleid)spun!t;  bie  Erfolge  ber 
„Offenbad)er"  9tid)tung  gerabe  in  neufter  feit  1912,  burd)  bie 
^i^erfolge  l)effifc^er  5^rebitgenoffenfd)aften;  ihrer  Vejirts-  unb  i^rer 
3cntralgelbausgleid)ftelle  anfd)einenb  eine  ert)eblic^e  Veeinträcl)- 
tigung  erfal)ren.  Es  mürbe  nic^t  ^u  rid)tigen  Ergebniffen  fül)ren 
tonnen,  menn  man  bei  Kenntnis  biefer  Vlifeerfolge,  bie  aber  5ur3eit 
ftatiftifc^  nid)t  5U  erfaffen  finb,  ben  Vergleid^  bis  5U  bem  3al)re 
führen  mollte,  in  bem  fie  nod)  nid)t  in  bie  Erfd)einung  getreten  finb, 
alfo  bis  5um  ga^re  1911,  0c^liepc^  ^at  fid)  feit  bem  Veginn  bes 
20,  3a^rl)unberts  aud)  bie  Sa^l  ber  ©enoffenfd)aften  aller  Öllei- 
tungen berartig  perfc^oben,  ba^  it)r  Oöad)stum  nur  in  Verbinbung 
mit  bem  bereits  1895  beginnenben  äufeerlid)en  Oluffd)mung  beianbelt 
merben  tonnte,  E>enn  bas  Oöaeistum  an  Ollitgliebern  betrug  Pon 
1900 — 1910  bei  ber  Sanbmirtfd)aftlicien  Sentral-E>arleinstaffe 
nid;t  meniger  als  44%  unb  bei  ben  „Offenbad;er''  Ve3irtsausgleicl)- 
ftellen  fogar  73%  2)! 

Verfud)t  man  bie  Vetätigung  ber  E>arleinstaffenpereine  ju 
pergleid;en,  fo  tommt  i^re  ©elbausgleid)sfunttion  im  Vereins- 
bejirt  in  erfter  £inie  in  Vetrac^t,  b,  i,  i^re  Vetätigung  als  E^arle^ns- 
unb  als  0partaffe,  Oöäre  in  ber  einen  Organifation  bie  S^rebit- 

53gl.  Söuttig  23anE"  1913,  0.  639, 

2)  S^ro^bem  legt  Soft  a.  a.  O.  feinen  53erecl)nungen  ben  S^üraum  non  1900 
bis  1910  jugrunbe  unb  5iel)t  bei  ber  Vergleidjung  ber  ^ieiftungen  bie  33erfc()ieben- 
beit  beö  ^aebötums  überhaupt  nid)t  in  33etract)tt 
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Idffung  bet  C>ar(cl)n6faffcnt)cremc  größer  eile  in  bet  anbeten,  fo 
ix>ür!)c  C6  fid)  crHärcn  iaffen  mit  größerem  5^rc!)itbe6ürfni6  bes 
3Birfung6gcbictc6  bet  betreffenben  Organifation,  bei  gleid)en  mirt- 
fd)aftUc^en  ^eri)ältniffen  mit  einem  geringeren  (Erfolg  ber  ^rebit- 
organifation;  ba  eine  erfoIgreid)e  S^rebitorganifation  bas  S^rebit- 
bebürfniö  aUmä^lic^  abfd)tt?äd)en  mufe,  tnie  früf)er  au6gefüi)rt*  da- 
gegen lie^e  fic^  roieber  anfüi^ren  eine  ^r^öl)ung  bes  S^rebitbebürf- 
niffeö  infolge  5unel)menber  Sntenfität  bes  2öirtfd)aft6betrieb6;  alfo 
ein  9?loment  fortfd)reitenber  (^ntroidlung*  SBeiter  ergibt  eine  ftarte 
% 9}tifc^ung  ber  33eruf6ftänbe;  ^ermögen6t)erl)ältniffe  ufto*  in  ber 
^enoffenfd)aft;  toie  fie  bas  gbeal  ift,  eine  53erbefferung  bes  ^er- 
^ältniffes  ber  Sa\)l  ber  frebitbebürftigen  ^ur  gefamten  ^itglieber- 
Qlbet  and)  bas  ginjutreten  nid)t!rebitbebürftiger  3?litglieber 
5U  ber  einen  ift  nid)t  o^ne  roeiteres  5U  Hngunften  ber  anberen  ©e- 
noffenfe^aft  an5ufül)ren,  ba  es  ein  8eid)en  oon  53ertrauen  unb  als 
fold)e6  erft  mit  längerem  33eftel)en  ber  ©enoffenfd)aft  3U  erzielen  ift* 
^\e  geringere  S^rebitleiftung  tönnte  tt)eiterl)in  als  ein  3eid)en 
größerer  ^orfid)t  ober  ftrengerer  Prüfung  ber  tr)irtfd)aftlid)en 
33ered)tigung  bee  nad)gefud)ten  S^rebits  angefel)en  toerben*  gmmer- 
^in  roäre  es  unrid)tig,  bie  geringere §ö^e  ber  burd)fd)nittlid)  ge- 
mährten S^rebite  5U  llngunften  einer  Crganifation  mit  größerem 
S^rebitburd)fd)nitt  anjuführen,  ba,  roie  gezeigt;  fo  oiele  92tomente  für 
bie  ^Beurteilung  in  betracht  fommen,  ba^  eine  einfache  OBenu^ung 
ber  S^hl^n  teinen  3öert  h<^^*  hbh^^^^  QBerfchulbung  ber  ©e= 

noffenfchaftömitglieber  gegenüber  ber  ©enoffenfehaft  5U  ©unften  ber 
biefee  Verhältnis  auftoeifenben  Organifation  an^uführen,  ift  aus 
ben  angeführten  ©rünben  ebenfomenig  berechtigt^)* 

^hi^Hch  liegen  bie  Verhältniffe  für  ben  ^arlehnstaffenoerein 
als  ©elbannahmeftelle*  Vlan  !ann  nur  unter  3Berüc!fichtigung  gleid;- 
artiger  Verhältniffe  5U  ©rgebniffen  gelangen,  bie  auf  einen  geroiffen 
2öert  Slnfpruch  erheben  fönnen^)» 

2lbgefehen  oon  ber  ausreichenben  ©rfüllung  ber  ©elbausgleichs- 
funttion  tommen  bie  Vebingungen  in  ^Betracht,  3U  benen  bie 
Seiftungen  bes  ^arlehnsfaffenoereins  erfolgen*  2luf  biefem  ©ebiete 
befteht  Hbereinftimmung,  ba^  bie  ^arlehnstaffenoereine  ber  9?aiff- 


1)  goft  a,  a,  O,,  0,  377f.  fommt  ol^nc  Prüfung  bcc  angeführten  23cfonbcr- 
heiten  5U  biefem  (Ergebnis. 

2)  goft  berüctfichtigt  biefe  0eite  entfprechenb  feiner  einfeitigen  Stuffaffung 
ber  ©enoffenfchaftöorganifation  als  ^rebitquelle  überhaupt  nicht* 
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dfenfd)cn  Organifation  t)ic  gldd)cn  :£dftungcn  tt>ic  bk  bet  „Offen- 
bad^et''  9tid)tung  aufmeifen^)  unb  t)ec  (Einfluß  t)cr  oben  bar- 
gelegten §ilfe  oon  britter  0eite  in  günftigeren  33ebingungen  nid)t 
5um  ^uöbruct  fommt* 

gn  anberem  Sufammen^ang  ift  baoon  gefprod^en  toorben, 
ba^  bie  (^igentümlid)!eit  ber  eingetragenen  ©enoffenfd)aft  als 
©efeUfc^aftöform  barin  befteljt;  bafe  fie  anfänglid;  ganj  geringes 
eigenes  53ermögen  befi^t,  im  ©egenfa^  ju  anberen  ©efellfd)aften 
aber  eine  über  bie  Kapitalbeteiligung  ber  Qfdtglieber  l)inausgel)enbe 
„Haftpflicht''  tennt*  Qiuö)  bie  9taiffeifenfche  Slnfd)auung  tourbe 
angeführt;  roonach  bie  23ilbung  bes  eigenen  Vermögens  bes  Oar- 
lehnsEaffenoereins^)  nicht  im  Söege  ber  Kapitalbeteiligung  (mittels 
(gin5ahlung  oon  ©efd;äftsguthaben);  fonbern  mittels  9teferoen- 
bilbung  erfolgen  folle*  Hber  bie  ©rünbe  feiner  Stellungnahme  ift 
auch  h*^^  5^  fprechen^)*  €s  ift  nur  ju  prüfen;  ob  fich  aus  ben 

mit  biefer  unb  ber  entgegengefe^ten  Sluffaffung  gemachten  pra!- 
tifchen  (Erfahrungen  berechtigte  33eben!en  gegen  biefen  9taiffeifen- 
fchen  (Srunbfah  ableiten  laffen*  (Es  ^eigt  fich  nun  aud^  \)kt,  bafe  bie 
95ertoenbung  oon  nadten  Sahlen  toiffenfchaftlich  unberechtigt  ift 
unb  fie  toeber  für  noch  gegen  ben  einen  ober  anberen  Stanbpuntt 
fprechen* 

(Es  ift  neuerbings  ftatiftifch  nachgemiefen  roorben^;  bafe  in  ben 
lebten  14  fahren  bas  burchfchnittliche  eigene  Vermögen  ber  Oar- 
lehnstaffenoereine  bei  ber  ^Itehrjahl  ber  9^aiffeifenfchen  ^erbänbe 
langfam  aber  ftetig  im  35erhältnis  5um  gefamten  33etriebs!apital 
angenommen  h^t«  demgegenüber  tourbe  bei  53erbänben  bes  „Offen- 
bacher" Spftems  unb  ^loar  gerabe  bei  ben  beiben;  bie  1901  fotoohl 
toie  1911  bas  h(>chfte  burchfchnittliche;  auf  ein  221itglieb  entfallenbe 
(Eefchäftsguthaben  hatten  (33onn  unb  Slaffau);  ein  9tüc!gang  bes 
^erhältniffes  bes  eigenen  jum  gefamten  33etriebstapital  feft- 
geftellt* 

die  Konftanj  ober  gar  bie  55erfchlechterung  in  bem  53erhältnis 
bes  eigenen  5um  gefamten  33etriebsfapital  auf  ben  321angel  an  höheren 


Soft  a.  a,  O.;  0.  381. 

2)  3tuc  bicfcö;  nid)t  anbercr  (5enoffcnfct)afton. 

®)  6ic  finb  getoürbigt  bei  921cpenfcl)cm;  „sDic  Iänblid)cn  ©cnoffenfcbdl^ti  im 
9tcgierung6bc3ir!  Gaffer,  6.  66  ff. 

Dr.  ^rebö,  „^ae>  eigene  5^apital  ber  0par-  unb  55>arlei)n6laffent)ereine 
im  35eri)ältni6  ju  itjrem  33etrieb6tapital."  £anbroirtfct)aftlict)e6  (Eenoffenfchaftsblatt 
1914,  9lr.  1;  6.  9f. 
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©cfd)äftögut^abcn  5urü(f3ufü()rcn;  ift  alfo  burd)  nid)t6  gerecht- 
fertigt* ^ie  peränberten  Seiten  finb  es  — tpie  ebenfalls  pon  Strebs 
ausgeführt  tpirb  — bie  hi^t  tpie  bort  bei  ben  ©enoffenfehaften  mit 
unb  ohne  namhafte  ©efchäftsguthaben  in  gleicher  3öeife  auf  ben 
relatipen  0tanb  ihres  Vermögens  mirten*  Unb  bie  ©etpöhnung 
an  bie  peränberten  35erhältniffe  lommt  hi^t  tPie  bort  langfam,  aber 
hier  tPie  bort  ficher* 

^ie  22teinung^);  ba^  bie  33ilbung  pon  9teferpen  bei  ben  ©enoffen- 
fchaften  mit  roefentlich  ©efchäftsguthaben  fchneller  por  fich 

gehe  als  bei  ben  anberen,  bebarf  einer  ^orrettur*  ^ie  allerper- 
fchiebenfte  ^erhältniffe  umfaffenben  ^urchfehnitts^iffern^)  nipellieren 
piel  5U  fehr  unb  befi^en  feine  33etpeis!raft*  22tan  braucht  nur  bie 
entfprechenben  gahlen  einzelner  ^erbänbe  ju  untersuchen  unb 
man  tPirb  ju  gan5  entgegengefe^ten  9tefultaten  fommen*  0o  betrug 
3*33*,  rpie  Strebs  a*  a*  O*  ausführt,  in  bem  3ahr5ehnt  1901 — 1911 
bie  Steigerung  ber  burchfchnittlich  auf  einen  ^arlehnsfaffenperein 
entfallenben  9te}erpen  bei  ber  ^taiffeifenfehen  Organisation  166,1  %, 
beim  33erbanb  S^oblenj  98,3  % unb  bei  bemjenigen  33erbanb  Offen- 
bacher 3lichtung  mit  bem  1901  loie  1911  höchsten  burchSchnittlich 
auf  ein  32titglieb  entfallenben  ©eSchäftsguthaben  nur  53,4%*  Oies 
eine  Beispiel  5eigt,  tpie  unjuperläSSig  bie  großen  OurchSchnitts- 
jiffern  Sinb  unb  bafe  \ic  ju  33erallgemeinerungen  nicht  berechtigen* 
3Zur  eine  eingehenbe  StatiStiSche  Untersuchung  bieSer  33erhältniSSe 
in  jebem  33erbanb,  ja  noch  beSSer  in  ettpa  1000  ein3elnen  Genossen- 
schaften, fann  5U  richtigen  SchlüSSen  führen* 

3lngeSichts  bieSer  Ermittlungen  unb  ohne  3öürbigung  ber  33eipeg- 
grünbe  iSt  es  jebenfalls  unstatthaft,  in  bem  ^eSthalten  an  ber  9taiff- 
eiSenSchen  3lnSchauung  über  bie  33ilbung  bes  eigenen  33ermögens 
bes  OarlehnsfaSSenpereins  einen  als  untPirtSchaftlich  ertoieSenen 
Stanbpunft  3U  Sehen^)*  3luch  auf  bieSem  Spezialgebiet  i)at  es  bisher 
an  ausreichenber  ejeafter  ^orSchung  gefehlt  unb  bie  größte  3urüc!- 
haltung  im  Urteil,  namentlich  in  einem  abSprechenben  Urteil  gegen- 
über bem  einen  ober  anberen  33erfahren  iSt  am  Spia^e*  Oie  33er- 
Schiebenheiten  in  ben  beiben  GenoSScnSchaftsorganiSationen  [mb 
überbies  praftiSch  nicht  allju  bebeutSam,  ba  in  beiben  bas  eigene 
— in  3teSerpen  überbies  natürlich  iPeSentlich  feSter  als  in  abhebbaren 


1)  3olt  a.  a.  O.,  0.  379* 

2)  2öic  fic  C».  bringt. 

3)  00  Soft  a.  a.  O.,  0.  379. 
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©cfd)äft6gut^abcn  funbicrte  — Vermögen  nur  einen  fe()r  geringen 
33rud)teil  bes  33etrieb6!apital6  au6mad)t*  ^er  i)öd)fte  Slnteil  mirb 
auf  4;6%;  ber  niebrigfte  auf  2,9%  angegeben i)* 

(^ine  anbere,  ebenfalls  bereits  ertpä^nte  (^igentümlicl)!eit  bes 
9taiffeifenfct)en  ^Darlel)nsfaffenpereins  ift  bie  (^l)renamtlic^!eit 
ber  0eru>altung*  2luc^  über  bie  ©rünbe,  bie  ju  biefem  Organi- 
fationsgrunbfa^  0cfül)rt  l)aben;  ift  l)ier  nicl)t  ju  fpred)en.  22tag 
man  über  biefen  (Srunbfa^  benten,  u>ie  man  mill,  eines  bürfte  bei 
feiner  Slmuenbung  un5U)eifell)aft  fein,  nämlid)  ba^  bie  ^ermaltungs- 
loften  bie  bentbar  niebrigften  fein  müffen.  ^enn  eine  billigere  als 
foftenlofe  — ober  im  mefentlic^en  toftenlofe  — ^ermaltung  ift  u>ol)l 
aud)  begrifflid)  nid)t  möglid),  3öenn  tro^bem  eine  burd)  bie  0tatifti! 
ermittelte  8^^^^  ^ermaltungsfoften  bes  9taiffeifenfd)en  ^arlel)ns- 
faffenoereins  5al)lenmä^ig  l)öl)er  als  bie  bes  ^arlel)ns!affent)ereins 
„Offenbad)er"  9^id)tung  erfd)einen  läfet^),  fo  mü^te  bies  ben  prüfen- 
ben  ftu^ig  mad^en.  ^enn  bie  fic^  aus  irgenbu)eld)en 

in  ber  0tatifti!  nid)t  5um  2lusbruc!  gefommenen  ^erfc^ieben^eiten 
ergeben,  (Sine  3Iad)prüfung  beftätigt  biefe  Sluffaffung  ol)ne  toeiteres, 
8unäd)ft  bud)en  5al)lreid)e  9^aiffeifenfd)e  ^arle()nsfaffent)ereine 
5lbfd)reibungen  auf  S^tobilien,  Qmmobilien,  fj^^rberungen  aus 
(Selb-  unb  2öarent)er!el)r  unrid)tigeru>eife  unter  ^ermaltungs- 
foften,  ^iefe  2:atfad)e  ift  betannt,  bereits  1903  im  £anbu)irtfd)aft- 
lid)en  (Senoffenfd)aftsblatt  0.  46  betont  unb  im  5al)resberid)t  bes 
(Seneraloerbanbs  für  1911  0,  71  erneut  l)erPorge^oben,  (Ss  tommt 
aber  ein  tpeiteres,  aus  bem  ^öefen  bes  9taiffeifenfd)en  0arlel>ns- 
taffenoereins  folgenbes  321oment  l)in3u,  tiefer  ift,  mie  früt>er  ermähnt, 
nid)t  nur  ^rebit-,  fonbern  auc^  ^ejugs-  unb  2lbfa^genoffenfd)aft 
unb  fe^t  fid)  infolge  feiner  eigenartigen  33eftimmung  als  börflid)e 
^o^lfal)rtseinrid)tung  aud)  auf  geiftigem  unb  fittlid)em  ©ebiet 
noc^  befonbere  2lufgaben,  gn  ben  33eru)altungstoften  bes 
9?aiffeifenfd)en  ^arlel)ns!affenpereins  finb  bemnad)  bie 
^erroaltungstoften  pon  roenigftens  jtpei  (Senoffenfd)aften, 
ferner  2lbfd)reibungen  unb  bie  erl)eblid)en  Slufmenbungen 
für  3öo^lfal)rtspflege®)  enthalten. 

(Ss  ift  faum  perftänblid),  tpie  man  ben  fic^  fo  ^ufammenfe^en- 
ben  S^often  bie  53eru)altungsfoften  ber  „Offenbad)er"  S^rebitgenoffen- 

')  53gK  ^o[i  a.  a.  O.,  0.  401. 

2)  3ojt  a.  0.  O.,  0.  380. 

®)  00  locnbcten  1912  in  Oftpreufeen  190  ©acicbnölaifcnocccmc  für  2öo^l- 
fal)rt85tpccfc  40  380  OJlarE  auf. 

U?  u 1 1 i g , ©elbausgicicf?. 
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}d?aft  5um  ^crg(dd)  gcgcnüberftcUen  Eann^)*  33iclmc()r  ift  felbft- 
pcrftänblid)  eine  eijrenamtUd;  permaltete  ©enoffenfd)aft  billiger  als 
eine  befolbet  nertnaltete^), 

2116  (Ergebnis  ift  feft^uftellen,  bafe  bie  9laiffeifenfcl)en  ^arlel)n6- 
taffennereine  tro^  ber  Hngunft  ber  23er^ältniffe,  toie  fie  ettna  ein 
gal)r5e^nt  l)inburd)  fid)  für  i^re  Organifation  geltenb  gemad)t  ^at, 
eine  gleid)mäfeige  unb  ben  ^arlel)n6!affent)ereinen  anberer  Crgani- 
fationen  burd)au6  ebenbürtige  ^ortentmidlung  jeigen*  Sns- 
befonbere  l)aben  fie  gu  angemeffenen  23ebingungen  bie  mit  ber  23er-' 
änberung  ber  mirtfc^aftli^en  23erl)ältniffe  gen)ad)fene  2lufgabe  bes 
(§elbau6gleid)6  erfüllt*  2lud;  bie  0tär!ung  bes  eigenen  23ermögen6 
burd)  23ilbung  unentjie^barer  9teferpen  l)at  bie  erwartete  (Entmid- 
lung  genommen,  ber  allerbings  bie  häufig  oorljanbene  Steigung 
entgegenroirtt,  bie  engeren  „2öo^lfal)rt6aufgaben"^)  bes  ^arle^ns- 
taffenoereins  ber  2?efert)enbilbung  gegenüber  in  ben  23orbergrunb 
5U  ftellen* 

21u6  ber  ben  2?aiffeifenfd)en  ^arlef)n6taffem:)ereinen  eigenen 
Organifation  bes  ©elbau6gleid?6  taffen  fid)  bemnad)  2t ad) teile 
für  i^re  (Enttoidlung  jebenfalls  nid)t  feftftellen* 


5«  ^te  (Enttvldluitg  bet  ©elbauegkict^ftenen« 

3iel)t  man  bie  (Enttoidlung  ber  ©elbausgleic^ftellen  in 
23etrad)t,  fo  liegt  es  nal)e,  bafe  bas  (Ergebnis  ber  mel)rfac^  ermähnten 
genoffenfd)aftlid)en  22tifeerfolge  ber  2laiffeifenfd)en  Organifation 
auf  bem  (Eebiet  ber  25erroertung  bas  23ilb  ungünftig  beeinflußt, 
toä^renb  größere  2}tißerfolge  ber  „Offenba4)er''  Organifation,  unb 
jtuar  auf  bem  ©ebiete  bes  S^rebittoefens,  erft  in  neufter  Seit  in  bie 
(Erfd)einung  getreten  finb*  2luf  biefe  2öeife  laffen  fid)  bie  aus  ber 
1911  burd)gefü^rten  Sanierung  ber  2taiffeifenfd)en  Organifation 
folgenben  23erbefferungen  i^res  Statuts  ^urjeit  ebenfotuenig  ftatiftifd) 
erfaffen,  toie  bie  23erfd)led)terungen  im  0tatus  ber  „Offenbad)er" 
Organifation* 

2lbgefel)en  oon  ben  0d)u>ierig feiten,  bie  ber  23ergleid)ung  aus 
ben  frül)er  angefül)rten  ©rünben  entgegenftel)en,  ift  aud)  für  bie 


1)  00  Bt>[t  0*  0*  O,,  0*  380f* 

2)  Xlmgc!cb^^t  Boft  a*  a.  O*,  bem  als  früljecem  23etbanb6ret)ifot  bec  ^^aiffeifen- 
fcl)cn  Organifation  bie  33eri?ältniffe  betannt  fein  follten. 

3)  23gl,  0.  65  2(nm.  3* 


— e?  — 

©dbau6gldd)ftcncn;  nid)t  nur  bk  ^arlct)n6!affcnpcrdnc  fcftjuftdlcn, 

einsdnc  i^rer  Sdftungcn  fid;  nid)t  pcrgldd)cn  laffcn,  ba  fid? 
au6  il)rcr  großen  obcv  geringen  gö^e  ebenfogut  Folgerungen  gu 
©unften  toie  5U  Hngunften  jeber  ©enoffenfd^aftöorganifation  5ie^en 
laffen*  ^ies  gilt  namentlid)  für  bie  :2eiftungen  ber  ©elbausgleid)- 
ftelle  als  ©elbanlage-  unb  als  ©elbentna^meftelle. 

fie  nur  eine  ^ilföorganifation  ber  letalen  ©enoffenfd)aft 
ift,  toirb  fie,  aud)  toenn  nie  entbel)rlic^,  bei  ^une^menbem  Eigen- 
leben unb  ba^er  oeroolltommnetem  ©elbauegleid)  in  ben  ©enoffen- 
fc^aften  toeniger  in  Slnfprud)  genommen  toerben  als  bis  bal)in* 
Ein  0in!en  ber  ^rebitleiftung  ift  bal)er  ebenfo  mie  ein  0in!en  ber 
©elbannal)metätigteit  an  fid)  ein  guter  genoffenfd)aftlic^er 

Entmicflung*  gmmerl)in  laffen  fid)  äl)nlid)  toie  im  ^erl)ältni6  bes 
E>arlet)n6!affenoerein6  aud)  l)ier  92tomente  anfül)ren,  bie  es  oerbieten, 
in  einer  ftärteren  gnanfprud)nal)me  ber  ©elbau6gleid)ftelle  burc^ 
Einlagen  ober  burd)  S^rebit  eine  55erfd)led)terung  il)re5  0tatu6  5U 
erbliden^)* 

©egenftanb  ber  llnterfud)ung  !ann  bemnad)  bas  52lafe  ber 
gnanfprud)nal)me  nid)t  fein,  oielme^r  nur  bie  Frage,  ob  bie  ©elb- 
au6gleid)ftelle  ben  ^nforberungen  entfprod)en  l)at,  bie  man  an 
il)re  £eiftung6fäl)ig!eit  00m  0tanbpuntt  ber  ©elbanlagegelegenl)eit 
unb  oon  bem  ber  S^rebit  fud)enben  ©enoffenfd)aften  billigertoeife 
ftellen  !ann* 

2öie  bie  ©elbau6gleid)ftelle,  toill  fie  ben  ^nforberungen  genügen, 
l)infid)tlid)  ©röfee  bes  2lu6gleid)6be5ir!6,  ber  Beteiligung  ber  oer- 
fc^iebenen  ©nippen  ber  ©enoffenf(^aften  an  il)r  unb  ber  9?ed)t6- 
form  organifiert  fein  foll,  ift  im  5toeiten  5lbfd)nitt  im  einzelnen  bar- 
gelegt toorben» 

Eö  ift  feftjuftellen,  ba^  bie  9laiffeifenfd)e  ©elbau6gleid)ftelle, 
bie  £anbtoirtfd)aftlid)e  gentral-^arle^nötaffe,  ben  geforberten  großen 
Bejir!  befi^t,  ba  fie  ganj  E>eutfd)lanb  als  ^öirtungsgebiet  umfaßt» 
E>urd)  bie  oon  Reffen  unb  3öeftfalen  ausge^enbe  Slbfplitterungs- 
betoegung  ift  allerbings  bie  Hoffnung  Baiffeifens,  bie  ganje  beutfd)e 
:£anbbeoöl!erung  in  il)r  jufammenjufaffen,  oereitelt  toorben,  0inb 
bod)  nur  reid)lid)  ein  Biertel  ber  länblid)en  E^arle^nsfaffenoereine 
E>eutfc^lanb6  il)r  angefd)loffen,  gmmerl)in  gilt  für  fie  bas  Urteil 
ber  ^reufeifd)en  Regierung,  bas  fie  über  ben  ^usgleid)  unter  ben 


1)  3<>ft  <1*  0*  O,,  0,  383 f.  fic()t  in  bem  SurücEgcl)cn  ber  3oanfprucl)na^mc 
fogat  ein  3ßici)ßn  pon  0c{)U)äd)e! 
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©cnofj’cnfd)aftcn  1898  abgab:  „^tc  2lu6gldd)ung  finben  0ic  nun 
bann,  bafe  biefc  länbüd)cn  ©cnoffcnfd)aftcn  über  ganj  ‘^Preufeen,  ja 
über  bas  ganje^^eid)  perbreitet  finb,  unb  barin  liegt  eine2luögleid;ung; 
u)eld)e  bal)in  fül)rt;  bafe  biefe  Staffen  nid)t  immer  3U  gleid)er  Seit 
unb  in  gleid)em  92la^e  auf  ^rebit  2lnfprud)  mad)en  müffen*  gd) 
tpill  5*  33*  ertPäl)nen,  bafe  mir  por  ein  paar  gal)ren  bei  ber  großen 
g^utternot  im  3öeften  ber  3Itonard)ie  im  Often  eine  Por3üglid)e  0rnte 
gel)abt  l)aben*  3öäl)renb  im  3öeften  ber  33ebarf  ein  großer  mar, 
mar  umge!el)rt  im  Often  überflüffiges  ©elb  Porl)anben,  unb  e6  märe 
nod)  me^r  por^anben  gemefen,  menn  mir  fd)on  bamals  bort  me^r 
ältere,  tonfolibierte  ©enoffenfd)aften  gel)abt  l)ätten*  (Sbenfo  ift  es 
bei  ben  9taiffeifenfd)en  (Senoffenfd)aften  pon  31eumieb*  Oa^u 
gel)ören  5*  33*  §unberte  pon  oftpreufeifd)en  33ereinen  unb  §unberte 
pon  elfa^'lotl)ringifd)en  35ereinen,  bie  in  pollftänbig  perfd)iebenen 
lanbmirtfd)aftlid)en  33erl)ältniffen  leben,  unb  mo  in  teiner  3Beife 
gefagt  ift,  ba^,  meil  in  Oftpreu^en  ©elbbebarf  pprl)anben  ift,  in  ber- 
felben  Sdt  aud)  in  0lfafe-£ot^ringen  ©elbbebarf  fein  mufe*  Oie 
(^rnteper^ältniffe,  bie  ganzen  5^ulturperl)ältniffe  finb  pollftänbig 
anbere''^)* 

Oen  gegen  eine  allgemeine  ©elbauögleid)ftelle  megen  ©efa^r 
fd)ematifc^er  33e^anblung  an5ufüt)renben  33eben!en  trägt  bie  Sanb- 
mirtfd)aftlid)e  S^ntral''Oarlel)n6faffe  in  ber  oben  geforberten  3öeife 
3ted)nung  burc^  Oifferen5ierung  it)rer  Sinsfä^e  nad)  3öirtfd)aft6- 
gebieten*  0ie  ^at  ferner  bie  bereits  bei  it)rer  ©rünbung  Porgefel)enen 
35ermaltung6einrid)tungen,  bie  Filialen,  feit  1895  in  ben  perfd)iebenen 
:£anbe6teilen  eingerid)tet  unb  mit  aufeerorbentlid)er  0elbftänbigteit 
auegeftattet*  0o  fe^t  ber  gilialbirettor  bie  Slormalfrebite  für  bie 
Oarlel)n6!affenpereine  bes  ^ejirts  feft  unb  gemäl)rt  barauft)in  in 
bem  jemeilig  in  5rage  tommenben  Umfang  Oarle^en*  3lud)  mirft 
er  bei  ber  ^^ftfe^ung  ber  Sinsfä^e  ufm*  mit*  Sn  ber  Filiale  poU- 
5ie^t  fic^  nad)  ben  33ebürfniffen  bes  33e5ir!6  ein  ©elbausgleid) 
5mifd)en  ©eibangebot  unb  ''3lad)frage,  ber  bem  in  einer  33e3irt6- 
gelbau6gleid)ftelle  gleid)ftel)t*  3Iur  gleid)en  bie  fämtlid)en  Filialen 
burd)  bie  S^^^trale  bie  überfd)ie^enben  33eträge  meiter  aus,  et)e  bie 
©efamtl)eit  fid)  an  ben  ©elbmartt  menbet* 

Oie  gleid; mäßige  33eteiligung  aller  ©enoffenfd)aften, 
fomol)l  ber  im  ©utl)aben-  als  ber  im  0d)ulbper^)ältnis  fte^enben. 


^auö  bcc  Slbgcorbnctcn,  15*  gcbruac  1898,  t)gl.  „^U6cmanber[c^ung" 

0*  313* 
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ölö  ^ic  fad)gcmäfecftc  nnb  cmfad)ftc,  babci  bm  Sntercffcn  auer 
^Beteiligten  am  beften  entfpred)enbe  5orm  ber  Slufbnngung  bes 
©efeUfd)aftö!apitalö  ber  ©elbausgleid^ftelle  ift  ebenfalls  9^aiffeifen- 
fd)er  Organifationegrunbfa^*  (Bx  ift  allerbings  — mit  unter  bem  (Bin- 
flu^  ber  pon  ben  33e5ir!6gelbau6gleid)ftellen  geforberten  geringen 
33arbeteiligungen  — halb  naö)  Q^aiffeifens  2^obe  perlaffen  tporben* 
3ebod)  ift  eine  gleichmäßige  §eran5iel)ung  aller  ^arleljnstaffenpereine 
feit  bem  Sa^re  1911  tpieber  mit  (Erfolg  in  bie  2Bege  geleitet  iporben, 

Sn  S^onfequenj  bes  gleichmäßig  auf  Gläubiger-  unb  0cl)ulbner- 
genoffenfd)aften  erfolgten  Slufbaus  ift  bie  9ted;t6form  ber  Slttien- 
gefellfchaft  getPä^lt  tporben*  ^ie  SanbtPirtfd)aftliche  gentral-^ar- 
lehnstaffe  befißt  bemgemäß  bas  im  Verhältnis  ber  ©eibausgleich- 
ftelle  5U  ben  ©läubigergenoffenfehaften  unb  5um  ©elbmartt  ermünfehte 
unentjiehbare  eigene  Vermögen«  2öie  bereits  an  anberer  0telle 
ermähnt,  ift  bas  Söaehstum  biefes  Vermögens  nicht  nach  ^aiffeifens 
SBillen  por  fich  gegangen«  Namentlich  Pon  1903 — 1911  h^t  es  fich 
langfam  permehrt«  ^er  ©runb  tpar  ein  befonberer«  Vlan 
auch  in  ber  Naiffeifenfchen  Organifation  begonnen,  bie  0chulbner- 
©enoffenfehaften  jur  S^apitalausftattung  ftärfer  \)(^xan^Vii\(t\)(in  als 
bie  ©läubiger-©enoffenfchaften«  Valb  ernannte  bie  Verwaltung  ber 
-Sanbtpirtfchaftlichen  gentral-^arlehnstaffe  jeboch  bas  Vebentliche 
biefes  Verfahrens,  namentlich  für  eine  fapitaliftifch  aufgebaute  ©elb- 
ausgleichftelle,  unb  fuchte  es  burch  Übertragung  eines  S^eils  ber 
2l!tien  in  Nnfpruch  genommener  ©enoffenfehaften  auf  neu- 
gegrünbete  ©enoffenfehaften  rückgängig  gu  machen«  ^ies  h^iüe  bas 
faft  pöllige  0tillftehen  ber  ^apitaloermehrung  5ur  5*^lge,  fo  baß 
erft  1912  ber  an  10  Vlillionen  Nlar!  fehlenbe  Vetrag  Pon  etwa 
1,4  Vlillionen  Nlar!  Pon  ©enoffenfehaften  aufgebracht  tpurbe«  ©ine 
1913  befchloffene  ^apitalerhöhung  um  weitere  5 Nlillionen  Nlar! 
ift  5ur  §älfte  burchgeführt,  fo  baß  5ur3eit  bas  2l!tien!apital  12,5  Nlil- 
lionen  Nlar!  beträgt«  ^ie  Neferoen  betragen  1 Nlillion  Nlark« 

©s  entfällt  foweit  auf  ben  angefchloffenen  ©>arlehns!affenperein 
5ur5eit  eine  ©>urchfchnittsbeteiligung  Pon  2660  Nlar!« 

3ur  Verpollftänbigung  finb  noch  einige  Vlomente  aus  ber 
©ntwicklungsgefchichte  ber  Sanbwirtfchaftlichen  3<^ntrat'^arlehns- 
laffe  anjuführen« 

Nus  ben  Vlißerfolgen  ber  Naiffeifenfchen  Organifation  auf 
einjelnen  ©ebieten  ber  Verwertung  lanbwirtfchaftlicher  ©rjeugniffe, 
pon  ber  bereits  ju  fprechen  war,  ergab  fich  im  3ahre  1904  bie  Not- 
wenbigkeit,  größere  Nbfehreibungen  (pon  etwa  900000  Vlark)  5U 
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mad)cn*  in  iiberfd)ä^ung  bcx  ©cfai)rcn  einet  fold)en 

nal)me,  tt>ie  fie  in  biefet  Organifation  nod)  nid)t  potgefommen  mar, 
für  it)t  ^nfe^en,  man  eine  3nteteffengemeinfd)aft  mit  bet 

^teu6ifd)en  3^ntrai-©enoffenfc^aft6!affe»  ^iefe  geftanb  mertPoUe 
©efd)äft6bebingungen  5U;  tpäf)tenb  anbererfeits  bie  £anbtpirtfd)aft- 
(id)e  3^nttal-^atlei)n6taffe  fid)  tpid)tige  (Sinfd)tän!ungen  i^ret 
2(!tion6freii)eit  auferlegte^)»  ^ie  ‘^reu^ifd)e  genttal-öenoffenfd^aftö- 
!a}fe  tputbe  übrigens  um  petuniäre  §ilfeieiftung  nid)t  angegangen» 
^ie  2lbj'd)reibungen  führten  5ur  5lbbud)ung  pon  etma  450000  02tar! 
9^eferpen  unb  5um  Slusfall  ber  ^ipibenbe  für  bas  Sai)r  1904»  ^iefe 
92ta^na^me,  bie  für  bie  ^!tionärgenoffenf(^aften  einen  einmaligen 
Sluöfall  an  ^ipibenbe  (§öd;ftfa^  4 %)  5ur  unb  ba^er  mo^l 

faum  als  eine  „Sanierung'' 2)  ju  be5eid)nen  ift,  [teilte  fid)  aber  fpäter- 
l)in  nid)t  als  ausreid)enb  l)eraus»  gm  3al)re  1910  mürbe  eine  um- 
faffenbe  2l!tion  ins  2öer!  gefegt,  um  fomo^l  bie  ^ttipmerte  ber 
5anbmirtfc^aftlid)en  Sentral-^arlel)ns!affe  angemeffen  ^u  per- 
beffern  als  notleibenben  ©enoffenfc^aften  mit  einem  vitale  bie  er- 
forberlid)e  gilfe  ^u  bringen»  ^iefe  1911  burd)gefüt)rte  0anierungs- 
aftion  mürbe  in  il)rer  ganzen  ^onftruttion  Pon  ber  ‘^reufeifi^en 
Sentral-©enoffenj'd)afts!affe  in  ber  treffe  angegriffen,  in5mifd)en 
aber  bur(^  ^eid)sgerid)tsurteil  als  einmanbfrei  beftätigt^)»  ^iefe 
0tellungnat)me  l)ing  ^ufammen  mit  einem  S^onflitt,  in  ben  bie 
^anbmirtfd)aftlic^e  S^ntral-^arle^nstaffe  mit  ber  'ipreufeifi^en 
Sentral-©enoffenfd)afts!affe  geraten  mar  unb  ber  mit  bem  ^er- 
5id)t  ber  <5anbmirtfd)aftlid)en  3^ntral-^arlel)ns!affe  auf  meiteren 
©efd)äftsper!el)r  enbete»  Über  biefen  S^onflüt,  ber  aus  bem  35erlangen 
ber  ^reu^ifd)en  3^ntral-©enoffenfd)afts!affe  entftanben  mar,  bie 
Sanbmirtfc^aftlid)e  3^ntral-^arlel)ns taffe  folle  fid)  im  0inne  ber 
„Offenbad)er''  Crganifation  ^ugunften  propin5ieller  ©elbausgleid)- 
ftellen  aufgeben,  ift  l)ier  nid)t  3U  fpred)en^)»  ^ie  £pfung  ber  ©e- 
fd)äftsbe5iel)ungen  mar  Pon  feiten  ber  ‘^reufeifc^en  3^ntral-©enoffen 


1)  33gl»  Söuttig,  93anr  1913,  0»  641  f» 

2)  00  Soft  a.  a.  O»,  0.  365.  sDic  9taiffciicn[c^cn  ©cnoifcnlc^aften  gcnoffcn 
tro^bcm  in  ben  Sauren  1904  unb  1905  eine  iiuibenbe  pon  5ufammen  3V2%; 
iPä^renb  3.  93.  für  bie  93eteingungen  an  ber  93reufeifd)en  3entral-©enoffenfd;aft6- 
faffe  Pon  1906/08  gufammen  nur  2,58%  ^bibenbe  au6gefd)üttet  iperben  fonnten. 

3)  (5>ie  ©arfteüung  bei  Soft  (i*  O.,  0. 365  ift  unrid)tig.  — @6  ift  aud)  unrid)tig, 
ba^  feit  1904  mei)r  als  5 Ollillionen  921art  neue  93erlufte  entftanben  tparen,  ipie  3oft 
erklärt. 

4)  93gl.  Semde  a.  a.  O.,  0.  87  ff. 
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fd)aft6taj’fc  anfc^dncnb  nic|)t  frdrpiüig,  fic  ^attc  voo\)[  mit  einer 
Stble^nung  i^rer  burd)  bie  in  einer  2,7  921iUionen  921arE 

(je  3ur  Hälfte  2lbfd)reibungen  unb  §ilfeleiftungen)  erforbernben 
(Sanierungsattion  befinblid)e  Organifation  nid)t  gered)net*  0ie 
überließ  bemnacf)  aud)  tPot)l  nic^t  gan^  aus  freiem  Villen  bie  ^anb- 
ipirtfd)aftiid)e  Sentral-^arle^nsEaffe  }ic^  fdbft,  etwa  bes^alb,  meil 
biefe  1911  mefentlid)  günftiger  geftanben  l)ätte  als  1904 1),  u>ie  fic^ 
au6  bem  monatelangen  '^Preffetampf  gegen  bie  Sanbtoirtfd)aftlid)e 
3ontral-C>ar(e^n6!affe  fd)Iie^en  lä^t^)»  (^6  fpielte  auc^  eine  9ln- 

nä^erung  5toifd)en  ber  ^^anbioirtfc^aftlic^en  3entral-©arlel)n6faffe 
unb  ber  9teid)6genoffenfc^aft6ban!  hinein,  bie  ein  3ufammenge^en 
bes  aufeerpreugifd^en  ©enoffenj’d)aft6tpefen6  mit  ber  ^anbroirt- 
fd)aftlid)en  3entral-0arle^n6!affe  be5ti)edte»  Über  bie  ©rünbe 
bes  0d;eitern6  ift  an  anberer  0teUe  gefprod)en  toorben* 

33ereit6  im  3al;re  1909  l)atte  bie  :2anbioirtfd)aftlid)e  3entral- 
^arle^nötaffe  mit  ber  Hberfüljrung  beö  feit  1899  betriebenen  Söaren- 
gef(^äft6  auf  prooin^ieUe  0teUen  auf  9iat  ber  ^reufeifd)en  3entral- 
©enoffenfd)aft6!affe  begonnen®)*  ^urd?  ben  ^onflüt  mit  ber  “^^reu- 
^ifd)en  3entral-©enoffenj’<^aft6taffe  geriet  jebod)  bie  Sllafena^me  in 
Oftpreufeen  ins  0toc!en;  tonnte  anö)  in  0übroeftbeutfd)lanb  bisher 
nid)t  toeiter  burd;gefüt)rt  toerben* 

gn  ber  S^onflittsjeit  1911  trennten  fid)  unter  gül)rung  bes 
bortigen  ^ilialbirettors  ber  £anbtoirtfc^aftlid)en  3^ntra(-^arle^n6- 
faffe  ettoa  170  “^ofener  ^arlel)n6taffenoereine  oon  ber  Sanbroirt- 
fd)aftlid)en  ^Darlel)n6!affe  unb  traten  ber  prooinjieUen  ‘5pofenfd)en 
:£anbeögenoffenfd)aft6ban!  bei;  blieben  aber  toeiter  Slttionäre^)* 
2lud)  in  33apern  gaben  etioa  90  ©enoffenfe^aften  ben  ©efd)äft6' 


1)  00  go[t  a*  a*  O.;  0.  368. 

2)  33gl.  Stuöcinanbcric^ung. 

3n  ber  ^ierburd)  entftanbenen  geftlegung  ber  (^injelgenoifenic^aften  mit 
4,5  22tiIUonen  521ar!  33etciUgungen  [ie^t  O,,  0.  369  nur  Vorteil  für  bie 

(5enoffenfd)aften,  u)äi)renb  er  a.  a.  O.,  0.  398  biefe  geftlegung  betämpft.  — ^inen 
9tat,  bae  ©runbtapital  ber  SanbtPirtfd)aftüd)en  g^otral-^arle^nsEaffe  ju  eri)öi)en, 
t)at  bie  ^reu^ifd)e  3^ntrai-©enoffenfd)aft6!affe  nid;t  erteilt,  tuie  goft  a.  a.  C.  mittel- 
bar beftätigt. 

tann  goft  a.  a.  O.,  0.  419  taum  beiftimmen,  tuenn  er  ben  Übergang 
3U  biefer  ©elbau6gleid)ftene  als  gu  einer  „leiftungsfäljigcren"  als  nom  0tanbpun!t 
ber  ‘^Ofener  ©enoffenfdjaften  nottuenbig  be5eid)net.  ^enn  bem  ©elbbebarf  pon 
19,9  321inionen  221art  im  3af)re  1912  ftanben  bei  il)r  nur  1,7  92nUionen  321ar!  Einlagen 
gegenüber.  0ie  mu^te  nid)t  tueniger  ab  91,3%  bes  ©elbbebarfs  buref)  33an!!rebit 
becfenl 
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mit  bcr  <^ant)it)irtfd)aftlid)cn  3^ntral-^arlci)n6!affc  im  3ai)re 
1911  auf. 

^ic  als  33c5ir!6au6glcid)ftcUcn  aufgebauten  Snftitute  ber 
„Offenbad)er"  Organifation  tragen  feit  bem  SöegfaU  ber  ^anbmirt- 
fd)aftlid)en  ©enoffenfd)aft6ban!2l.-©.in  ^armftabt  fämtlid)  bie  5t>nn 
ber  eingetragenen  ©enoffenfd)aft  mit  befd)rän!ter  §aftpflid)t  unb 
rui)en  l)auptfäd)lid)  auf  ber33eteiIigungber0d>ulbnergenDffenfci^aften. 
Qnfolge  biefes  Hmftanbö  lä^t  fi^  ein  5utreffenbe6  33ilb  über  ben 
Slnteil  ber  ©enoffenfd)aften  am  53ermögen  ber  ©elbauögleid)fteUen 
au6  ^urd)fd)nitt65iffern  nid)t  gewinnen,  ^on  10865  ©enoffen- 
fd)aften  mären  bie  23  OBejirfögelbausgleic^fteUen  mit  21282588  321arl 
an  ©efd)äft6guti)aben  unb  276559500  sitar!  an  ^aftfummen  aus- 
geftattet.  gm  ^urd)fd)nitt  mürbe  auf  bie  ©enoffenfd)aft  ein  ©efd)äft6' 
gut^aben  uon  1959  32tar!  unb  meiter()in  eine  §aftfumme  uon  25454 
921art  entfallen. 

^ie  2lu6ftattung  ber  erforberlid)en  S^ntralgelbausgleic^ftelle 
mit  2l!tienfapital  ober  mit  ©efd)äft6gut^aben  unb  gaftfummen 
ift  hierbei  nid)t  berüctfidjtigt,  ba  bie  „Offenbad)er''  Organifation 
einer  genoffenfd)aftlid)en  3entralau6gleict)fteUe  jurjeit  entbel)rt. 
Oa  bie  gefc^affene  0teUe,  bie  9teid)ögenoffenfd)aft6ban!;  nid)t  mel;r 
beftel)t,  bebarf  ee  in  biefem  3ufammen^ang  feines  (^inge^ens  auf  fie. 


4*  ^tc  ®clbausglctd)ftencn  als  ©clbanlagcgclegent^ett* 

3Benn  nad)  bem  Oargelegten  bei  ber  <2anbmirtfd)aftli($en 
3cntral-Oarlel)n6!affe  bie  äußeren  im  erften  unb  jmeiten  2lbfd)nitt 
entmicfelten  33ebingungen  für  eine  erfo(greid)e  ^Betätigung  gegeben 
finb,  mas  23e5ir!;  2lrt  bes  Slufbaus  unb  9ted)t6form  anlangt;  fo  ift 
il)re  tatfäc^lic^e  :£eiftung6fä^ig!eit  als  ©elbanlage-  unb  als  ©elb- 
entna^meftelle  nacl)5uprüfen. 

1.  2lls  erfte  QBebingung  für  eine  genoffenfc^aftlid)e  (^elb- 
anlageftelle  ift  i^re  0ic^erl)eit  genannt  morben.  0ie  mirb  bem 
Söefen  ber  ©elbausgleicl)ftelle  gemä^  geboten  5unäcl)ft  in  ber  Oua- 
lität  ber  genoffenfd)aftlid)en  ©elbanlage,  b.  l).  in  ben  2lusftänben 
bei  ©enoffenfd)aften.  ge  mel)r  fid)  biefe  2lrt  ber  Einlage  mit  ben 
(Einlagen  bedt,  um  fo  oollfommener  ift  bie  0id)erl>eit. 

Oie  33ilan5  ber  £anbmirtfd;aftlid)en  3^ntral-Oarle^nsfaffe 
für  1913^)  meift  einen  (Sinlagenbeftanb  oon  ©enoffenfd)aften  in 


1)  SanbtPirt[d?aftUc^C6  ©cnoffcnfcbaftöblatt  2lr.  8 Pom  30.  Slpril  1914. 
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gö()c  pon  xunb  79  22ltllioncn  321ar!  auf«  ^5>arle()n6!affcnpcrdnc 
tparcn  runb  82  ^Ilillioncn  au6gclicf)cn«  tpar  bcr  gc- 

famtc  (ginlagcnbcftanb  bd  ^arUI)n6!affcnPcrcincn  mit 
unbcfd)ränttcr  Haftpflicht  angelegt«  gn  biefem  ga^re  ift 
fomit  bae  eigene  53ermögen  ber  :CanbtPirtfd)aftlichen  3^ntral-^ar- 
lehnöfaffe  als  0icherhdt6!oeffi5ient  nicht  in  33etracht  getommen« 
0ie6  hänöt  natürli(^  mit  bem  infolge  bes  ^rifencharatterö  bes  gahres 
1913  fehr  erheblichen  ©elbbebürfniö  ber  länblichen  33epöl!erung 
jufammen,  h^^^  ^^6  ©elbbebürfnis  ber  ^arlehnstaffenoereine 

bie  Einlagen  Pöllig  aufgebraucht  unb  fogar  bie  33efchaffung  roeiterer 
9}littel  nötig  gemacht«  gn  ben  gahren  1910;  1911  unb  1912  toar 
baö  Verhältnis  bas  folgenbe: 

1910  1911  1912 

OKillioncn  OHillioncn  OlUIIioncn 
matt  OJlar!  OHarf 

Einlagen 88  83  78 

Einlagen  bei  !DarIet)n6faffcnüeremcn  58  60  75 

3Ö  23  3 

Einlage  in  münbclfidjecen  3Sertpapicccn  12  12  3 

Einlage  bei  anbecen  ©enoffenfe^aften 

u\w 18  11  — 

gn  biefen  gahren  toar  bemnach  ein  mehr  ober  meniger  großer 
S^eil  ber  (Einlagen  außerhalb  ber  ^arlehnsfaffenoereine  angelegt, 
por  allem  bei  anberen  ©enoffenfehaften,  in  münbelficheren  ^ösrt- 
papieren  unb  bei  Vanfen  unb  es  fam  bemnach  5iin!tion  bes 
eigenen  Vermögens  als  0icherhdts!oeffi3ient  in  Vetracht«  ^s  be- 
zifferte fich  in  ben  gleichen  gahren  auf  9,2,  9,3,  10,4  Vlillionen  Vlar!« 
^er  0icherhdts!oeffizient  betrug  bemnach  im  erften  gahre  30%, 
im  ztpeiten  40%  aller  außerhalb  ber  ^arlehnslaffen  gemachten 
Einlagen  unb  überftieg  im  gahre  1912  biefe  Slusftänbe  um  bas 
dreifache«  9^echnet  man  bie  ©elbanlage  in  münbelficheren  Viert- 
papieren ber  bei  ^arlehnstaffenpereinen  gleich,  toas  unbebenflid; 
fein  bürfte,  fo  betrug  ber  0icherhdtstoeffizient  im  erften  gahr 
runb  50  %,  im  zweiten  84  % unb  tarn  im  britten  gahr  nicht  in  Jrage« 
0ie  0icherheit  ber  ©läubigergenoffenfehaften  bürfte  bemnach  in 
jebem  gahr  als  ausgezeichnet  zu  bezeichnen  getpefen  fein«^) 


1)  ©6  mufe  auffaUen,  goft  auf  6. 417  angcfic^tö  biefee  33crl)ältniffc6  — allcc- 
bings  offenbar  in  ^ertennung  ber  ©enoffenfd)aft6banf  als  ©eIbauögIeid)fteUe  — 
erllärt,  es  fei  nid)t  an5unel)men,  ba^  bie  33ereine  ber  Sanba>irtfd)aftlid)cn  S^ntral- 
iS>arIel)n6laffe  auf  bie  ©>auer  i5)epofiten  oon  80  unb  mel?r  Tllillionen  Ollarf  anoer- 
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2.  ©läubiger-(5cnof}enfd)aften  können  fcrncv  von 
©clt)au6gldd)ftcUc  dn  gctPiffcö,  iJ)rcn  33c!)ürfnif[en  cntfprcd)enbe6 
von  9tüc!5a^lung6bereitfd)aft  forbcrn*  SI)rcn  Slufgaben 
entfprcd)enb  pcrtpenbd  bic  ©dbau6gldd)ftdle  bie  (Einlagen  ber 
©cnoffenfd)aften  5ur  33cfnebigung  bc6  S^tebitbebarfs  anbercr 
©cnoficnfd)aftcn,  Slrt  ber  (^ntftel)ung  bes  S^rebitbebarfe  unb 
bie  2lrt  bc6^rebitgcf($äft6  ber  dn5dnen©enoffenfd)aft;  bes  ^arle^ns- 
faffenpereins,  ift  bemnad)  pon  großer  33ebeutung  auc^  für  bie  ©elb- 
au6gleid)}teUe  unb  i^r  ^er^ältniö  ju  ben  ©läubigergenoffen- 
fd)aften* 

(gine  befonbere  Seiftung  ^laiffeifens  auf  bem  ©ebiete  bes 
S^rebitipefens  ift  bie  pon  i^m  eingefü^rte  ^npaffung  ber  ^lüdja^lungs' 
friften  an  bie  lanbrpirtfd)aft(ic^e  ‘^robuftion*  gnfolgebeffen  u>irb 
ber  ^arlet)n6!affenperein  nic^t  tpie  bie  ftäbtifd)e  S^rebitgenoffenfe^aft 
nad)  eiuem  53iertelja^r,  fonbern  erft  nad)  ber  näd)ften  ©rnte  9tüd- 
5ai)lung  forbern*  SBenn  auö)  nic^t  na«^  einem  ©runbfa^  9^aiff- 
eifens^);  fo  tpirb  bod)  in  ber  '^5rapi6  Pielfad)  bie  ^arle^nsfrift  aud) 
über  bie  5nft  eines  5at)re6  ausgebe^nt.  Sn  getpiffem  Umfang  ift 
bemnad)  im  ^arlet)n6gef<^äft  bes  ^arlet)n6!affenperein6  eine  iUiquibe 
©elbanlage  5U  fet;en.  ©ine  getpiffe  55erbefferung  bes  0tatu6 
ergibt  fid)  aus  bem  ^erte^r  in  (aufenber  9te<$nung*  3Bie  bei  ©ut- 
^aben^)  rnirb  man  auc^  bei  0d)ulben  in  laufenber  9ted)nung  33V37o 
als  unbeftänbig,  b*  jeberjeit  einjie^bar  anfet)en  können,  gumal 
tpenn  bie  0c^ulben  in  taufenber  9te(^nung  bei  ben  9^aiffeifenfd)en 
©>arle^n6!affenpereinen  nur  98  92tiüionen  ^ar!  neben  ^arle^ns- 
fd)ulben  pon  426  32tillionen  92tar!  au6mad)en*  Sf)nüd;  ben  0d)ulben 
in  laufenber  9ted)nung  finb  bie  3!öarenfd)ulben,  befonbers  aber  bie 
Sinsrüdftänbe  5U  beurteilen,  ©>enn  bie  3Barenfd)ulben  feilen  bei 
orbnungsmäfeiger  3öirtfd)aft  innerhalb  ber  näd)ften  92lonate  unb  bie 
Sinsrüdftänbe  — in  ber  gauptfac^e  nur  burd)  £äffig!eit  ber  33er- 
tpaltung  bes  ©^arle^nsfaffenpereins  entftanben  — fofort  abgebedt 


trauen  gegen  eine  fo  geringe  0id)eri)eit;  mie  fie  in  bem  bi6|)erigen  2lttien!apital  ber 
5anbrpirtfd)aftli(^en  3^ntral-'^ariei)n6!af[e  uon  5 ^liillionen  22iar!  lag.  SBürbe  bie 
0id)eri)eit  ber  ^epofiten  lebiglid)  nad)  bem  eigenen  33ermpgen,  nid)t  auc^  nac^  ben 
fonftigen  3!Berten  ber  23ant  beurteilt  — eine  ganj  uni)aitbare  Sluffaffung  — fo  mürbe 
leine  23ant  beftet)en.  92tad)t  bod)  bas  eigene  53ermögen  ber  größten  beut)d)en  q3ripat- 
banl,  ber  sDeut[d)en  53anl,  (Snbe  1913  ebenfalls  nur  14%  i^rer  gesamten  merbenben 
92nttel  aus!  55gl.  q3Iutu6  1914,  9tr.  16,  0.  310 
Soft  a.  a.  O.,  0.  386. 

2)  00  Soft  a.  a.  O.,  0.  390. 
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tpcrbcn,  ©Idd)t  man  bas  tatfäd)Iid)e;  naturgemäß  l)öt)ere  22taß 
an  £iquibttät  ber  0arleJ)nöforbetungen  mit  einem  in  fd)tpierigen 
3dten  etma  ti>ad)j’enben  S^rebitbebarf  aus  — voas  fid)erlic^  aie  febr 
porfid)tig  gelten  tann  — unb  red)net  man  pon  ben  0c^ulben  in  laufen- 
ber  ^ec^nung  (98  Millionen  ^avt),  auf  3öaren  (23  Millionen 
22tar!)  unb  an  SiTtörüdftänben  (9  22tiUionen  22tart);  fe^r  menig, 
nur  33V3  % liquibe  ^orberungen  ber  ^arlet^netaffenpereine;  fo 
ergibt  fid)  folgenbes  33ilb» 

0ie  0d)ulben  ber  ^arlet)n6!affenpereine  aus  Spareinlagen 
betrugen  1911  577  92tillionen  92tar!;  aus  ©utl)aben  in  laufenber 
9ted?nung  33  Millionen  22tar!*  3öenn  aud)  bie  Spareinlagen,  tpie 
frül)er  au6gefül)rt,  eine  außerorbentlid)e  Stabilität  aufmeifen  unb 
burd)  u:)irtfd)aftlic^e  unb  politifebe  ^rifen  nur  fe^r  tpenig  beeinflußt 
tperben^),  rpie  bie  (^rfal)rung  5eigt,  fo  ift  ein  polier  Slusgleid)  5U)ifd)en 
Slbfluß  Pon  Spareinlagen  unb  9tüdfluß  Pon  ^atid^cn  bod?  mit 
33eftimmtl;eit  nid)t  5U  erroarten»  2(ud)  muß  in  33etrad)t  gezogen 
merben,  baß  bie  !apitaliftifd)e  S^rebitorganifation  beftrebt  ift,  Spar- 
einlagen aus  bem  platten  -£anbe  5U  sieben.  ^od>  bürfte  bie  barin 
liegenbe  Slnregung  ber  Spartätigkeit  bei  fad)gemäßem  55erl)alten 
ber  ©enoffenfd)aft6organifation  el)er  jur  ^örberung  ber  ^rebit- 
genoffenfd)aften  als  Sparkaffen  alö  gu  il)rer  Sd)äbigung  fül)ren, 

Qlim.mt  man  ben  für  Spargelbrüdforberungen  5U  befd)affenben 
(^rfaß  mit  10%  unb  ben  für  ©utljaben  in  laufenber  9ted)nung  mit 
33V3  % ön^),  fo  ftel)en  biefen  69  321illionen  9}lark  9tückforberungen 
bei  ben  9taiffeifenfd)en  ^arlel)n6kaffenpereinen  folgenbe  liquiben 
921ittel  gegenüber, 

0ie  5^affenbeftänbe,  bae  ibeale  33eifpiel  einer  liquiben  ©elb- 
anlage^),  betrugen  20  ^Itillionen  22tark,  ber  3öertpapierbefiß 
6 221illionen  031ark,  Sd)eck6  unb  3öed)fel  1 3?lillion  9Itark,  insgefamt 
27  9}lillionen  ^Ilark,  (Ss  traten  l)in3U  3373  % ber  Slusftänbe  in  laufen- 
ber 9?ed)nung,  auf  2öaren  unb  an  rückftänbigen  ginfen  (jufammen 
130  221illionen  ^ark),  mitl)in  43  921illionen  921ark, 


^ec  3afammcnbruct)  bcc  gcnoqcnfd)aftIid)cn  S^rebitorganiiation  eines 
ganzen  93e5ir!6  !ann  too^l  allgemeinen  2öirtfd)aft6lc^ii>ierig!eiten  nid)t  an  bie  6eite 
geftellt  merben,  mie  es  Soft  a.  a.  O.,  0.  389  tut.  ^ine  q}ani!  ber  ©enoifenfcl)aften 
aus  einem  foId)en  Slnla^  lä^t  ba^er  meitere  0d)lüife  nid>t  5U. 

2)  00  Soft  a.  a.  O.,  0.  390. 

(£s  ift  !aum  oecftänblid),  mie  3o[t  a.  a.  O.,  0.  390  unb  bei  anberer  ©etegen- 
l)eit  bie  Waffen  beftänbe,  alfo  bas  bar  oorl)anbene  ©elb,  nid)t  5U  ben  liquiben  Ollitteln 
red)nen  !ann. 


76 


9^cd)nct  man  bcmnad)  bic  ^arlcf)n6forbcrungcn  non 
426  22IUlioncn  23]ar!  mit  100%,  bic  focbcn  genannten  anberen 
^orberungen  mit  662/3%  als  iUiquib,  \o  mürbe  ber  ju  fd)affenbe 
(grfa^  in  ^ö^e  non  10%  ber  0pareinlagen  unb  33^/^%  ber  (Ein- 
lagen in  (aufenber  9ted)nung  non  ben  ^arlel)n6!affem>ereinen 
ol)ne  jebe  gnanfprud)nal)me  ber  (Selbau6gleid)fteUe 
mit  70  35tiUionen  52tar!  (iquiber  33eftänbe  reid)lid)  ju  beeten  gemefen 
fein^),  ^ie  bei  ber  (Selbausgleic^ftelle  unterhaltenen  ©ut^aben 
mürben  bemnach  nicht  in  Slnfpruch  ju  nehmen  gemefen  fein* 

35ei  ben  ^rebitgenoffenfehaften  ber  „Offenbacher^^  Organifation 
laffen  fich  bie  Siquibitätöoerhältniffe  zahlenmäßig  nicht  fo  genau 
erfaffen  mie  bei  ber  9taiffeifenfchen»  ^ie  0chulben  biefer  S^rebit- 
genoffenfehaften^)  aus  0pareinlagen  betrugen  1911  985  221illionen 
221ar!,  au6  ©uthaben  in  laufenber  ^^echnung  186  SJlillionen  92tarf* 
^uch  hi^^^  ©rfaß  auf  10%  bjm,  3373%  angenommen,  ergibt 
fich  eine  zu  befchaffenbe  0umme  oon  98,5  unb  62,  z^fammen 
160,5  9Jtillionen  mavt 

bie  ^affenbeftänbe,  3öechfel  unb  0chec!6  unb  etmaigen 
gorberungen  aus  3öarenoer!ehr  unb  Binsrüctftänben  nicht  betannt, 
oielmehr  nur  14  221illionen  22tar!  3öertpapierbeftänbe  unb  bie  0chul- 
ben  in  laufenber  9technung  (401  32tillionen  221ar!)  angegeben  finb, 
läßt  fich  ein  ausreichenber  55ergleich  mit  ben  Otaiffeifenfehen  ^arlehns- 
faffenoer einen  nicht  Srnmerhin  mirb  man  bie  Siquibität 

hier  unb  bort  für  gleich  gut  halten  tonnen»  Sebenfalls  läßt  fich  aus 
biefen  Sahlen  ein  Slngemiefenfein  ber  „Offenbacher''  ^rebitgenoffen- 
fchaften  megen  giliquibität  auf  bie  ©elbauögleichftellen  nicht  fchließen^) » 
Sluch  i\>xc  ©uthaben  bei  ben  ©elbauögleichftellen  tonnen  in  einem 
5öll  mie  bem  tonftruierten  mahrfcheinlich  unangetaftet  bleiben» 
b)  21u6  bem  ©efagten  folgt,  baß  bas  55erhältni6  ber  ©läubiger- 
Oarlehnstaffenoereine  ber  9laiffeifenfchen  unb  ber  ©läubiger-S^rebit- 
genoffenfehaften  ber  „Cffenbacher"  Organifation  z^  ©elb- 

auögleichftellen burch  iht^  eigenen  Siquibitätöoerhältniffe  nicht  berührt 


9^cd)nung  Softs  a.  a.  O»,  0.  390 f„  iponac^  Mc  82  ^J^ilüoncn 
©uthaben  ber  5S>arleI)n6!affcnpercmc  nid)t  nur  Pöllig  aufgcbraud)t,  [onbern  nid)t 
einmal  ausreic^cn,  berui^t  auf  mehreren  Unrid)tig^eiten.  Slu^er  ber  53ecEennung 
bes  ^Siquibitätöbegriffö  bürfte  bas  pon  it)m  fonftruierte  „9^ed)t  auf  ^rebit,  fotpeit 
bie  0ic^eri)eit  reicht'',  mitipredjen» 

2)  3n  ber  eigenartigen,  nid)t  näi)er  begrünbeten  Stusmal;!  pon  Soft  a,  a.  O», 
0»  401, 

3)  Sinberer  21nfid)t  Soft  a,  a,  C»,  0,  402, 
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wkb*  9tüd3at)lung6bcrcitfd>aft  bcr  ©elbausglcic^- 

ftcUcn  ift  alfo  na(^  bcn  fonft  in  33etrad)t  fommcnbcn  ©cfid)t6- 
punEtcn  ju  untcrfud?cn*  fic  unbcfd)abct  bcr  £ciftung6fäi)ig!eit 
bcr  ©dbau6glcid)fteüc  aud>  in  normalen  Seiten  möglic^ft  gro^ 
fein  mufe;  ift  bereits  in  anberem  3ufammenl)ang  t>erPorgel)oben 
toorben* 

^ie  9tücf5at)lung6bereitfd)aft  mit  100%  anjuneljmen^),  bürfte 
!ein  2lnla^  oorliegen*  3ft  bod>  bie  ftärffte  55eränberung  ber  ©ut- 
^aben  3*  33»  bei  ber  -2anbioirtfd)aftlid)en  3^ntral-^arlel)n6!affe 
in  ben  3a^ren  1910  bis  1913  nid?t  über  11,5%  l)inausgegangen, 
obtoo^l  namentlid)  bas  le^te  3al)r  unter  ungetoöljnlid)  ungünftigen 
9öerl)ältniffen  5U  leiben  l)atte»  tiefes  toeift  aber  fogar  einen  3ugang 
oon  0;5  9?lillionen  Qllaxl  auf» 

^injelne  ©elbausgleid)ftellen  l)aben  i^re  Siquibität  baburd) 
3U  oerbeffern  gefud)t;  bafe  fie  fic^  S^ünbigungsfriften  ausbebungen 
^aben»  0o  l)at  bie  :$!anbtx)irtfd)aftlid)e  3^ntral-0arlel)ns!affe  0epo- 
fitenlonten  mit  l)alb-  unb  gan5jäf)riger  S^ünbigungsfrift  gefd)affen» 
^iefe  toeifen  eine  fo  ftarfe  ^enu^ung  auf,  ba^  feit  il)rer  (Sinfül)rung 
im  Sa^re  1911  ftets  mel)r  als  bie  §älfte  ber  ©ut^aben  ber  ©enoffen- 
fd)aften  mit  ^ünbigungsfrift  angelegt  finb» 

(Ss  !ann  nid)t  oertannt  roerben,  bafe  bie  Übertragung  ber  ©ut- 
l)aben  oon  laufenber  9ted>nung  auf  bie  ^epofitenfonten  nic^t  im 
oollen  Umfang  als  5^ftl^9ung  bes  ^arleljnsfaffenoereins  auf  bie 
gan5e  oereinbarte  S^ünbigungsjeit  bel)anbelt  toerben  !ann»  ^ie 
©elbausgleic^ftelle  als  §ilfsorganifation  toirb  einer  ©läubiger- 
(Senoffenfd>aft;  toenn  fid?  bei  biefer  ergibt,  ba^  fie  fid)  für  5U  lange 
Seit  feftgelegt  Ijat,  in  ^(usna^mefällen  aud^  ^rebit  eröffnen  müffen, 
toill  fie  il)rer  Aufgabe  gerecht  toerben*  3öie  fd)on  bie  geringe  55er- 
änberlid)!eit  bes(Einlagenbeftanbes  jeigt,  ift  aber  bie  S^rebitinanfprud)- 
na^me  burd)  ©läubiger-©enoffenfd)aften  fet)r  gering*  0ie  toirb 
felbftoerftänblid)  aud)  burd)  bie  321afenal)men  ber  ©elbausgleid)ftelle 
eingebämmt,  bie  es  ablel)nen  toirb,  Einlagen  auf  ^epofitenlonto 
an3unel;men  ober  3U  übertragen,  toenn  bie  in  5^^age  fommenbe 
©enoffenfd)aft  fic^  in  il)ren  ©elbbispofitionen  bereits  früher  getäufd)t 
t)at*  ^enn  bie  ^epofiten  toerben  t)öt)er  oer^inft  als  bie  (Einlagen 
in  laufenber  9ted)nung  unb  l)aben  ben  ©elbausgleid)ftelle 

ein  juoerläffiges  53ilb  über  bie  oorausfid)tlid)e  3nanfpruc^nal)me 
3U  geben*  ^ie  ©elbausgleid)ftelle  t)at  alfo  lebt)aftes  S^tereffe  unb 


1)  eo  goft  a*  a.  O*,  0.  391* 
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bk  92töglid)fcit;  ^cpofitcnfontcn  als  tpirüid)  langfciftige  S^ontcn 
bcl)ant)e(t  ju 

2}^an  toirb  ba^cr  bie  ©utt)abcn  bcr  ©enoffcnfd)aftcn  in  laufen- 
ber  9ted)nung  unb  auf  ben  C>epofiten!onten  hlncevo^ge  als  gleid)- 
attig  bel)anbeln  bürfen,  Söenbet  man  auf  bie  (Einlagen  in  laufenber 
9tec^nung  ben  bei  bet  ^arfteüung  bet  £iquibität  bet  ^atle^ns- 
faffenueteine  gebtaud)ten  fel)t  ^ol)en  92lafeftab  an,  fo  tuitb  man  eine 
9^ücf5al)lung6beteitfd)aft  in  $öl)e  uon  33V3  % t)otfel)en,  ^iee  mütbe 
füt  bie  <Sanbu>ittfd)aftlid)e  3^nttal-^adel)n6!affe  in  ben  Sagten 
1911 — 1913  bie  ^eteitfd)aft  bebeutet  l)aben,  13,1,  11  unb  12,3  521il- 
Uonen  5?latf,  im  ^ut(^fd)nitt  12,1  221iUionen  21lat!  3utüc!5U3al)len^ 
9Iimmt  man  bie  5^tebitinanfptud)nal)me  butc^  ©läubiget-öenoffen- 
fd)aften  mit  ^epofitentonten  — meit  übet  bas  tatfäd)(id)e  921a^  — 
mit  bem  auf  0patgelbabl)ebungen  angemenbeten  0a^  non  10% 
an,  fo  mütbe  fid)  in  ben  gal)ten  1911 — 1913  eine  ^eteitfd)aft  etgeben, 
4,4,  4,5  unb  4,2  ^lliUionen  921at!,  im  ^utd)fcl;nitt  4,4  321illionen  321at! 
jutüdjujaljlen»  33eibe  ^utd)fd)nitt6fummen  5ufammengeted)net, 
etgibt  fid)  füt  bie  <2anbn)ittfd)aftlid)e  3enttal-^atlet)nö!affe  bie  9Iot- 
menbigteit  einet  3(i()Jung6beteitfd)aft  uon  — fel)t  l)od)  gegtiffen  — 
16,5  SHiüionen  Qllart 

^ie  3<i(>Iung6beteitfd)aft  bet  ©elbau6gleid)ftel(en  bet  „Offen- 
bad)ed^  Otganifation  !ann  mit  bet  bet  9taiffeifenfd)en  nid)t  uet- 
glid)en  tuetben»  ^Denn  auf  biefet  0eite  fte^en  ^a^lteic^e  0tenen 
ot)ne  jeben  otganifatotifd)en  3ufammenl)ang*  llntet  il)nen  fann 
bei  bet  einen  bie  3^if>togöbeteitfd)aft  au^etotbentlid)  u>id)tig  fein, 
ba  fie  übet  l)ol)e  (Einlagen  uetfügt,  5*  23*  bie  J2anbtPittfd)aftlid)e 
©enoffenfd)aft6bant  in  ^atmftabt  1912  mit  15,7  221iUionen  221atf 
(Einlagen  unb  4,8  221iUionen  221at!  Einlagen  bei  ©enoffenfd)aften* 
23ei  bet  anbeten  batf  fie  fel)t  geting  fein,  ba  fie  nennensmette  (Ein- 
lagen nid)t  befi^t,  3»  23*  bie  ^ofenfd)e  ^anbesgenoffenfe^aftöban! 
in  ‘^ofen  1912  mit  1,7  221illionen  221atl  (Einlagen  unb  19,9  Millionen 
2}latf  2lnlagen  bei  (Eenoffenfe^aften,  2Beitetl)in  tann  bie  3(J{)iung6- 
beteitfd)aft  in  bem  einen  5all  au6ge5eid)net,  in  bem  anbeten  ^all 
fel)t  ungünftig  fein,  o^ne  ba^  bie  ^lotjüge  obet  bie  221ängel 
bet  einen  2öit!ung  auf  bie 
beten  ©elbau6gleid;ftelle  ^aben^)» 

!$>ic6  rt)irb  pon  Soft  a.  a.  O,,  0.  394  pcrfannt,  bcr  in  bcr  33cnu^ung  bcs 
iDcpofitcnfontoö  nur  eine  Sinsfrage  [ieijt. 

2)  gpft  0.  a.  O.,  0.  403 f,  abbiert  bei  allen  33eäir!6au6gleicl)ftellen  bie  Slnforbe- 
rungen  unb  bie  liquiben  22UtteI  unb  jic^t  baraus  bas  O^Uttel. 
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Hm  5U  einem  (Ergebnis  5U  gelangen;  mü^te  man  bemnad;  bie 
einljeitlid)  organifierte  9?aiffeifenfd)e  ©elbau6gleid)fteUe  mit  jebec 
ber  „Offenbac^er'^  Organifation  in  53ergleic^  babei  ferner 

bie  etmaigen  9tüd5al)lung6bebingungen;  falls  fold)e  nereinbart  finb, 
unb  bergleicl)en  in  9Betracl)t  5iel)en*  ^a  auc^  bie  ma^geblid)e  (^in- 
mirfung  ber  93erl)ältniffe  ber  ©enoffenfcl)aften;  non  ber  bereits  ge- 
fproct)en  mürbe,  je  nad)  £age  bes  QBejirts  perfd)ieben  fein  tnirb, 
ift  ein  jutreffenbes  33ilb  mieberum  nur  im 
ben  33er^ältniffen  ber  (Sin5elgenoffenfd)aften  jebes  ^Bejirts  5U 
geminnen*  5m  9tal;men  biefer  Slrbeit  tann  bie  Hnterfud)ung  l)ier- 
auf  nid)t  ausgebel)nt  merben*  ^tüdjaljlungs- 

bereitfd)aft  bei  insgefamt  180  92tillionen  9ItarE  Einlagen  teinesfalls 
mit  100%  ju  bemerten  l)abeni)* 

^em  ^ebarf  ber  £anbn>irtfd)aftlid)en  3entral-0arlel)ns!affe 
pon  17,5;  15,5  unb  16,5  221illionen  221ar!  ftanben  aufeer  ben  eine 
geipiffe  (Stabilität  aufmeifenben  ^tüdjal^lungen  auf  ^arlel)en  im 
5al)re  1911  14,3,  im  1^12  2,7,  im  1913  4,5  321illionen 
921ar!  liquiber  221ittel  gegenüber»  Qtüdjal^lung  mürbe  bemnad) 
S^rebit  in  §öl)e  pon  3,2 — 12,8  521illionen  321ar!  in  2lnfprud)  ju  nef)men 
gemefen  fein,  mitljin  feine  ert)eblid)en  33eträge» 

^a  meber  bas  Sllafe  ber  für  bie  „Offenba(^er"  ©elbausgleid)- 
ftelle  erforberlid)en  9^ü<f5al)lungsbereitfd)aft  noc^  feine  Verteilung 
nod)  bie  bei  ber  einzelnen  Stelle  bereiten  Vlittel  aus  einer  burd)  ein- 
fa(^e  Slbbition  ber  (Einlagen  unb  ber  liquiben  Vlittel  ermittelten 
©efamtfumme^)  ju  erfennen  finb,  fo  fann  bie  ©egenüberftellung 
ber  180  Vlillionen  Vlarf  (Einlagen  unb  ber  53,3  Vlillionen  Vlarf 
bereiter  321ittel  im  befagen,  ob  bie  £iquibität 

günftig  ober  ungünftig  ift»  ^aju  fd)manfen  im  -Sauf  ber  5(i()t:e  bie 
Summen,  mie  aus  ben  für  bie  -Sanbmirtfc^aftlidje  S^ntral-0arlel)ns- 
faffe  angeführten  erfid)tlich,  nid)t  unerheblid).  fann  eine 

ftarfe  ober  fchmad)^  5^^<infprud)nal)me  bes  ^rebits 

jur  (Erfüllung  ber  ber  einzelnen  ©elbausgleid)ftelle  obliegenben 
3al>lungsbereitfd)aft  nötig  gemefen  fein»  ^ie  3öahrfd>einlichfeit 
fpricht  bafür,  bafe  fich  mit  ber  ftärferen  5nanfpruchnal)me  ber  ©elb- 
ausgleichftelle  burd)  frebitfud)enbe  ©enoffenfd)aften  bie  liquiben 
Einlagen  Perringern  unb  bemgemäfe  bie  ©elbausgleid)ftelle  ihren 
S^rebit  benu^en  mufe» 


q 00  Soft  a.  a,  O»,  0»  403. 
0.  a.  O.,  0,  403. 


3ft  t)cmgcmäfe  bic  9tücf5aJ)lung6bctcitfd)aft  in  Seiten  größeren 
gcnoffcnfd)aftUd)cn  ©clbbcbatfö  cntfprcc^cnb  bet  bet 

©elbau6gleid)ftelle,  biefen  in  etftet  :£inie  mit  genoffenfd)aftlid)en 
Einlagen  5U  beftiebigen,  me^t  auf  ben  S^tebit  als  auf  liquibe  9Itittel 
aufgebaut^),  fo  bebatf  bie  ^tebitfäi)ig!eit  bet  ©elbau6gleid)fteUen 
einet  Hntetfud)ung*  0a  fie  aud)  füt  i^te  5^n!tion  als  ^tebitqueUe 
bet  ©enoffenj’d)aften  t>on  33ebeutung  unb  bei  biefet  ^i^age  5U  et- 
öttetn  ift,  fo  toitb  auf  bie  ^U6fü()tungen  im  näd)ften  5^apitel  oet- 
miefen. 

3»  0ie  (gläubiget-©enoffenfd)aften  ()aben  fd)Uefelic^  Slnfptud; 
auf  au6teid)enbe  ^Rentabilität  il)tet  ©elbanlage  bei  bet  ©elbauö- 
gleid)fteUe* 

0et  bei  bet  ©elbau6gleid)fteUe  Einlage  fud>enbe  llbetfd)u^ 
leitet  fid)  oon  bet  etfolgteid)en  2:ätig!eit  bet  5^tebitgenoffenfd)aft 
al6  „0pat!affe''  bes  ^Bejitfs  l)et*  2öie  beteits  ftül^et  etöttett,  mu^ 
bie  5^tebitgenoffenfd)aft  als  ©läubiget-©enoffenfd)aft  fo  geftellt 
fein,  ba^  fie  i^tet  0pat!affenaufgabe  geted)t  toetben  !ann,  alfo 
fontutten3fäl)ig  bleibt*  0ie  Sinsfä^e  bet  ©elbau6gleid)ftelle  müffen 
bemnac^  ben  im  ^ittfd^aftsgebiet  bet  ©enoffenfd)aft  üblid)en  0ä^en 
entfpted)en*  0ie  bütfen  nid)t  mefentlid)  niebtiget  fein,  abet  aud) 
nid)t  toefentlid)  t)öl)et*  0enn  eine  bas  0patgefd)äft  l)ebenbe  92ta^- 
na^me  toütbe  im  (Stgebnis  5U  einet  55etteuetung  bes  ^tebits  im 
gleid)en  35e5it!  füf)ten2)*  3öie  ebenfalls  batgelegt,  müffen  fid)  abet 
bie  Sinsfä^e  bet  ©elbausgleic^ftelle  füt  gelbflüffige  QSejitfe  fo  Raiten, 
bafe  fie  aud)  bem  bott  ootl)anbenen  S^tebitbebütfnis  9Red)nung 
ttagen* 

(^in  oet^ängnisoollet  Stttum  toäte  es,  bie  ^ätigfeit  bet  ©elb- 
au6gleid)ftelle  l)auptfäd)lid)  auf  bas  S^tebitbebütfnis,  nid)t  aud) 
auf  bas  ©elbanlagebebütfnis  5U5ufd)neiben*  0et  ©elbübetflu^ 
zeitigt  nid)t  nut  bei  bet  ^in5elgenoffenfd)aft  toie  im  5^lle  QTiebet- 
mobau,  fonbetn  aud)  bei  bet  ©elbausgleid)ftelle  ©efaf)ten*  ^äte 
bie  Äanbtoittfc^aftlid)e  ©enoffenfd)aftsban!  in  0atmftabt  nid)t  auf 


1)  ^cr  ^crglcid)  a.  a.  O*,  0.  393  mit  ben  ©ro^banten  bcrul)t  tpieberum 
auf  einer  33er!ennung  bec  ©elbau6gleid)6funftion  ber  ©enoffenfd)aft6banten.  ^ie 
5iguiberi)altung  bec  ©rofebanten  burc^)  bie  von  il)nen  porgenommenen  S^rebitein- 
fc^ränlungen,  bie  Soft  ijerpori^ebt,  loeift  mit  ©ntfd)iebenl)eit  barauf  ^in.  ^Die  ©eib- 
ou6gleid)ftene  gibt  infolge  ii^res  ©i)aratter6  als  ^ilfsorganifation  anbecs  als  bie 
23anten  aud)  in  normalen  Seiten  nid)t  bie  naef)  ber  0ic^er^eit  möglid)en,  fonbern 
nur  bie  ipictfd)aftlid)  berechtigten  ^cebite. 

2)  00  auch  Soft  a.  a.  O.,  0.  381. 


